Projeto Académico do Instituto de Fisica da USP 2018-2023

1. Missao, visao e valores do IFUSP

Missao
Promover, de forma integrada, a geracdo de conhecimento, a formacao de pessoal qualificado e a extensdo de
servigos a sociedade, nas ciéncias fisicas, em suas ramifica¢des e aplicagdes.

Visao
Ser uma instituicao de ensino e pesquisa reconhecida nacional e internacionalmente pela qualidade e relevancia
do conhecimento que gera e pela exceléncia na formacdo de profissionais e lideres.

Valores
O Instituto de Fisica deve realizar suas atividades com respeito a principios éticos no ensino, na pesquisa, nas
relacdes interpessoais e na gestdo dos bens publicos e do ambiente. Esses principios incluem: respeito, integridade,
exceléncia, transparéncia, liberdade de pensamento e de expressao, pensamento critico, espirito colaborativo e

dedicacao.

2. Contextualizacao

O Instituto de Fisica teve sua origem nos Departamentos de Fisica da antiga Faculdade de Filosofia Ciéncias
e Letras e da Escola Politécnica. Ao longo de sua histdria, o IF cresceu mantendo-se atuante na geracdo de
conhecimento de fronteira nas ciéncias fisicas. No inicio, as pesquisas se concentraram em estudos da estrutura
do nucleo atomico, passando de estudos de raios césmicos ao uso de aceleradores de elétrons e de ions. A fisica
da matéria condensada adquiriu importancia numa etapa posterior, mas rapidamente floresceu aqui. Com o
amadurecimento do IF e de seu corpo docente estas dreas se diversificaram, enquanto outras foram surgindo,
como teoria de campos, particulas elementares, plasmas, fisica atmosférica, cosmologia, biofisica, entre outras, que
levaram a diversidade de linhas de pesquisa que o IF apresenta hoje.

As pesquisas tedricas e experimentais no IF exploram os limites microscépico e macroscépico da Natureza.
Pesquisamos as teorias dos constituintes e das interagdes fundamentais da natureza e as testamos emparceria com
os melhores laboratérios do mundo. Pesquisamos nas escalas atdbmica e molecular, além de utilizarmos métodos
fisicos para estudar sistemas mais complexos, como sistemas bioldgicos em nivel molecular e celular, que sao

empregados para melhorar o entendimento de propriedades de estrutura e funcdo, sinalizacdo e trafego
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intracelular. O conhecimento gerado é usado para o desenvolvimento de novos farmacos e sistemas carreadores
de moléculas bioativas, ou para o aprimoramento de métodos e equipamentos na area da saude. Exploramos a
escala nanométrica para entender os mecanismos em acao e desenvolver materiais e aplicacdes em colaboracao
com empresas privadas. Na importante area de ciéncia atmosférica, relevante no 13° objetivo da ONU para
desenvolvimento sustentavel, somos internacionalmente reconhecidos. Também nos envolvemos com questdes
estratégicas do pais, como o aprimoramento da extracdo de petrdleo e o desenvolvimento de veiculos para vacinas
para a hepatite B, a dengue, entre outros. Estamos envolvidos na formulacdo de politicas publicas na area
educacional, com diferentes grupos investigando o ensino de ciéncias. Os estudos realizados no IF se estendem
para além da escala terrestre, abrangendo a formacado e evolugdo das estruturas do Universo. Neste contexto da
Astrofisica e Cosmologia, o micro e macro se fundem nas pesquisas aqui realizadas em matéria e energia escuras.

Muitas das pesquisas do IFUSP possuem natureza multidisciplinar, multidepartamental e/ou
interinstitucional, que se consolidaram por meio de NAPs, tematicos FAPESP, ou financiamento federal (FINEP e
INCTs). Podemos citar os projetos INCT em Fluidos Complexos (coordenado no IF, contando com pesquisadores de
IQ e FM); SisNano (IF, 1Q e EP); tematico em vacinas (IF, Instituto Butant3), entre varios outros.

O IF mantém-se continuamente atento a evolugcdo internacional extremamente dindmica do
desenvolvimento das ciéncias fisicas, identificando oportunidades para obtermos resultados de impacto em nossas
atividades. Como exemplo dessa postura, mencionamos o processo para determinar as areas de pesquisa nas quais
foram abertas as Ultimas 3 vagas docentes que o IF recebeu (em 2017). Sob a coordenag¢do da Comissdo de Pesquisa
foi feita uma prospeccdo e ampla discussdo de dreas nas quais o IF deveria investir, por apresentarem maior
potencial de desenvolvimento e impacto. Com base na fundamentacdo das propostas apresentadas, as areas
escolhidas foram: Fisica de Materiais Nanoestruturados; Fisica de Sistemas Bioldgicos; e Informacdao Quantica.
Outras dreas de grande interesse e competitividade internacional foram identificadas. Nesse contexto,
pretendemos explorar as oportunidades abertas com a iminente entrada em operacao do Sirius, desenvolvendo
projetos nas dreas de caracterizacdo de novos materiais, de proteinas relacionadas a doencgas neurodegenerativas,
tomografias de sistemas de relevancia bioldgica e de rochas, entre outros.

A capacidade do IF de atrair jovens talentos em areas de grande potencial foi demonstrada com o recente
sucesso nos programas de parceria da USP com a FAPESP e a CAPES. Em menos de dois anos, o IF conseguiu atrair
3 bolsistas Jovens Pesquisadores da FAPESP nas areas de Fisica Nuclear de altas energias, Cosmologia e deteccao
de Matéria Escura. No programa USP-CAPES, de atra¢do de pds-doutorandos com comprometimento de abertura
de vagas docentes, 2 dos primeiros 16 colocados (incluindo o primeiro lugar) foram do IF, nas areas de fons
Pesados Relativisticos e Fisica de Plasmas.

Em consonancia com nossa visdao e nossa missao, formulamos esse projeto académico para enfrentar os
diversos desafios que encontraremos na busca por manter ou mesmo incrementar nossa lideranga em nivel
nacional e nossa posicao competitiva em nivel internacional. O IF oferece excitantes oportunidades de formacao
académica e profissional aos estudantes em diferentes niveis universitarios por combinar aprendizado de
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conhecimentos acumulados numa grande diversidade de temas relevantes da fisica contemporanea com a busca
qualificada de novos conhecimentos e a dedicacdo a sua disseminacao na sociedade.

Os pontos fortes do IFUSP sdo os pilares para que as aspiracées deste Projeto Académico sejam
alcancadas. Dentre os principais pontos fortes, podemos destacar:

- Qualidade e diversidade reconhecidas na graduacao, pds-graduacdo, pesquisa e extensao;

- Ambiente favoravel a internacionalizacao, com presenca frequente de pesquisadores do exterior e de alunos
regulares estrangeiros na pds-graduacao;

- Alto nivel de acolhimento para novos cursos e projetos de extensdo que visam difundir o conhecimento gerado
no Instituto para a sociedade.

Nossa perspectiva otimista ndo estd, no entanto, livre de ameacas. A principal ameaca ao IF, identificada
guase que unanimemente nas analises SWOT ("Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats") dos
departamentos e comissoes, é a reducao do numero de docentes, que, nos ultimos 4,5 anos, passou de 149 para
128 (incluindo as 3 vagas ainda em concurso). E preocupante também o nimero de docentes que ja podem se
aposentar (33 docentes, dos quais 9 com aposentadoria compulséria prevista até 2023) e daqueles que poderdo
solicita-la nos préoximos 5 anos (outros 16). Fica clara, com esses numeros, a fragilidade institucional que se
manifesta por mais de 1/4 da forca de trabalho docente poder deixar o quadro ativo a qualquer momento, a
depender apenas da vontade de cada um. Deve ficar claro, também, que esse Projeto Académico sé tem chance
de serrealizado se esse cendrio for mitigado por um programa de reposicao de docentes. Outra ameaca apontada
é a dificuldade de reposicao de corpo técnico especializado. Identificamos também alguns pontos fracos. Os
principais sdo a baixa comunicacdo com egressos e meio externo (como empresas e industrias de base
tecnoldgica) e a dificuldade de manutencdo da infraestrutura de pesquisa.

Com base nas forcas e fraquezas apontadas, colocamos como importante desafio para o préximo
quinquénio a avaliagdo critica das atuais linhas de pesquisa e a prospecc¢ao sistematica de novas dreas que venham
a complementar o nosso leque de interesses. Procuraremos, assim, manter a lideranca na formacdo de

pesquisadores e educadores aptos a contribuir com destaque para o conhecimento cientifico de fronteira.

3. Objetivos estratégicos e metas parciais e finais

A geracdo de conhecimento inédito, uma das principais missdes do IF, é realizada em ambiente de grande
autonomia dos grupos de pesquisa. Os objetivos especificos desses grupos estdo apresentados nos planos
académicos dos departamentos em que atuam. O planejamento estratégico do Instituto esta centrado em acdes
gue promovam um ambiente académico e de boa convivéncia que favorecam a atuacdo dos docentes e

estudantes, com o apoio competente do corpo técnico. Concentramo-nos aqui em ag¢bes estruturantes gerais que
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transcendem as estruturas dos grupos e dos departamentos.

- Ensino e Pesquisa

Nossos objetivos, neste contexto, estdao focados em promover um ambiente mais acolhedor e académico para os
estudantes, que sdo os grandes protagonistas das atividades de ensino e pesquisa no IF.

Objetivo estratégico 1: Promover atividades de formacdo complementar que possibilitem que estudantes
calouros supram lacunas de conhecimento necessarios ao seu pleno desenvolvimento na graduagao.

Estratégia: Realizacdo de monitorias integradas as disciplinas de 1° ano que tenham como foco a identificacdo de
pré-requisitos necessarios aos estudantes, de modo a planejar aulas que possam supri-los.

Fatores Criticos de Sucesso — FCS:

- Estimular o corpo discente a participar dessas atividades e/ou criar mais condi¢cdes de permanéncia no IFUSP;

- Planejamento cuidadoso e preparacao de estagiarios para esta funcao.

Indicador para o FCS: Necessidade de levantamento das expectativas dos alunos em relagao as monitorias para
gue elas possam ser oferecidas regularmente.

Meta para o indicador: Oferta semestral de monitorias integradas para os cursos de bacharelado e licenciatura.
Projeto: As monitorias integradas serdo coordenadas por docentes com experiéncia em disciplinas de 1° ano e
com a capacidade e disposicdo para reconhecer as dificuldades enfrentadas por estes estudantes. A execugao do
trabalho fica a cargo de estudantes de pds-graduacdo, devidamente instruidos para lidar com o perfil do
estudante que necessita de ajuda. O trabalho exige apoio da Representacdo Discente. E necessaria divulgacdo
adequada desta atividade, que terd maior chance de sucesso se alocada em horario com maior viabilidade para
os participantes. Atribuir algum retorno a participacdo (por exemplo, meio ponto na prova), pode estimular que
a frequéncia seja assidua.

Responsavel pelo projeto: Comissao de Graduagdao e Comissoes Coordenadoras dos Cursos de Bacharelado e

Licenciatura

Objetivo estratégico 2: Aumentar a oferta de Atividades de Aprofundamento em diferentes areas correlacionadas
as atividades do IFUSP, para que os estudantes tenham possibilidade de se desenvolver plenamente e de acordo
com seus objetivos de carreira.

Estratégia: Incentivo para que docentes oferecam Atividades de Aprofundamento e que estudantes participem
das mesmas. Para o primeiro grupo, isto pode estar previsto em projetos académicos. Para o segundo, pode ser
contabilizado como crédito trabalho.

Fatores Criticos de Sucesso — FCS:

- Valorizagao de atividades desta natureza e consequente crescimento da participacao do corpo docente;
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- Estimulo a participacao discente e condicdes de permanéncia no IFUSP.

Indicador para o FCS: Formalizacdo dessas atividades para que os alunos se sintam motivados a participar.

Meta para o indicador: Oferta de 2 atividades de aprofundamento por curso em cada semestre.

Projeto: A Comissdo de Graduacao realizard uma chamada aberta a todos os docentes com o objetivo de organizar
Atividades de Aprofundamento. Para a participacao no edital, o docente devera enviar um projeto resumido sobre
as atividades que pretende realizar ao longo do semestre. Uma possivel contrapartida do IF sera o pagamento de
uma bolsa de monitoria C para que um estudante dé apoio a realizacdo da atividade. A coordenacao das atividades
fica sob responsabilidade das CoCs de Bacharelado e Licenciatura, que fardo a divulgacdo das Atividades de
Aprofundamento e dardo apoio a inscricao de estudantes.

Responsaveis pelo projeto: Comissdo de Graduacdo e Comissoes Coordenadoras dos Cursos de Bacharelado e

Licenciatura

Objetivo estratégico 3: Criar ferramentas computacionais de gestdo académica que permitam integrar e analisar
informacdes académicas dos alunos nas plataformas Jupiter, Atena e Janus.

Estratégia: Com o apoio das Comissdes de Graduacdo e CoCs de Bacharelado e Licenciatura e das Pés-Graduacdes
em Fisica e Ensino de Ciéncias, docentes da unidade irdo promover atividades de estagios e/ou inicia¢do cientifica
para desenvolver ferramentas computacionais que permitam ler os bancos de dados das plataformas Jupiter,
Atena e Janus e fornecam dados estatisticos e correla¢des de atividades extracurriculares dos alunos.

Fatores Criticos de Sucesso — FCS: Aumentar o dialogo entre as diferentes plataformas da USP que lidam com
informacao de alunos.

Indicador para o FCS: Necessidade de criacao de uma forma simples de responder perguntas de gestdao académica
sem que haja necessidade do levantamento de dados de varias secretarias em varios setores e plataformas
diferentes.

Meta para o indicador: Possibilidade de juncdo de informacgdes de diferentes plataformas por meio da utilizacao
do ndmero USP.

Projetos: Em um estagio inicial, serd necessario que as Comissdes de Graduacdo e CoCs de Bacharelado e
Licenciatura levantem conjuntamente os pardmetros necessdrios para a gestdao académica especifica da unidade.
Em seguida, identificar se os dados que quantificam estes pardmetros existem e em qual plataforma estao
disponiveis. A partir desse passo, serdao desenvolvidas ferramentas computacionais capazes de unir informacoes
de diferentes plataformas e fornecer analise. Como exemplo, gerar dados para:

- gestdo de disciplinas: (i) com evolucdo temporal de indicadores de aprovacdo, reprovac¢do e abandono, e da
fracdo de alunos no semestre ideal; (ii) identificacdo da existéncia, ou ndo, de disciplinas gargalo; (iii) identificacdo
de duplicidade de conteudo; (iv) identificacdo da existéncia, ou ndo, de conjuntos de disciplinas optativas que

propiciem formacgdes especializadas em areas de interesse no mercado de trabalho;
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- acompanhamento do desempenho académico dos alunos e de suas correlagdes com o desenvolvimento
conjunto de: (i) atividades extracurriculares académicas, como iniciacdo cientifica e estagios; (ii) atividades
extracurriculares socioculturais, como esportes, teatro, musica, entre outras; (iii) apoio estudantil através de
bolsas nos diferentes programas oferecidos pela USP;

- gestdo de atividade de formac&do dos docentes: (i) com evolugdo temporal de indicadores de quantidade de aulas
em graduacdo, pds-graduacdo e extensdo, (ii) com evolucdo temporal de indicadores de quantidade de alunos
orientados em graduacao, pds-graduacao e outros programas.

Responsaveis pelos projetos: Comissoes de Graduag¢do, CoCs de Bacharelado e Licenciatura, e CPGs em Fisica e

Ensino de Ciéncias

Objetivo estratégico 4: Aprimorar a integracdo entre alunos, docentes e funcionarios por meio do oferecimento
de iniciativas de acolhimento para que se crie um sentimento de pertencimento ao IFUSP.

Estratégia: Aumento da aproximacdo de alunos, docentes e funcionarios por meio de programas desenvolvidos
em parceria com um(a) profissional de saude.

Fatores Criticos de Sucesso — FCS: Disponibilidade (contratacdo ou parceria) de profissional de saude que
supervisione o andamento dos novos programas; Criacao de processos administrativos para bom andamento dos
programas: site, planejamento de divulgacao, organizacao de eventos, disponibilizacdo de espacos fisicos para as
atividades e avaliacdo da execucdo do projeto.

Indicador para o FCS: Profissional de saude disponivel; site operacional para divulgacdo e organizacao dos
programas e eventos (periddicos ou ndo) que tratam de aspectos de saide mental.

Meta para o indicador: Engajar cerca de 10% da comunidade do IFUSP nos novos programas.

Projeto: Projeto de acolhimento do IFUSP

O projeto inclui os seguintes sub-programas:

Prevengao:
a. Programa de Mentoria

Consiste em estabelecer mentores, para grupos de cerca de 10 alunos, que deverdo orientar os alunos quanto a
questdes relacionadas a temas criticos na academia, como habitos de estudo, opcdes de carreira, ética,
relacionamentos interpessoais, entre outros. A participacdo dos alunos é voluntaria. As seguintes atividades estao
previstas:

- Selecdo de mentores por parte da Diretoria, com apoio do(a) psicélogo(a);

- Selecao de mentores juniores por parte da Diretoria, que seriam alunos de pds-graduacao ou servidores nao-
docentes, com apoio do(a) psicélogo(a);

- Treinamento inicial dos mentores pelo(a) psicélogo(a);
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- Suporte aos mentores pelo(a) psicélogo(a) por meio de reunides mensais;
- Realizacdo de reunides mensais de cada mentor com seu grupo de alunos e disponibilidade para ouvir o aluno
individualmente em caso de necessidade.

b. Eventos para melhorar o bem-estar da comunidade do IFUSP

Esta acdo visa integrar os trés principais subconjuntos da comunidade do IFUSP, ou seja, discentes, docentes e
funcionarios. Por meio de palestras e oficinas, serdao tratadas questdes voltadas para a qualidade de vida, como
maneiras de lidar com a ansiedade e o estresse, técnicas para aprimorar habilidades sociais e praticas de
relaxamento e meditacdo. Esses eventos serdo planejados com o(a) psicélogo(a), com convite feito a profissionais
da area de saude e educacdo para a saude, e alguns deles também poderdo ficar a cargo do(a) préprio(a)

psicologo(a).

Intervengao:

a. Servico de orientagao e aconselhamento individual O servigco consiste no agendamento de sessdes
individuais para orientacdo e aconselhamento individual. O servico ndo ¢é psicoterapia e poderda haver
encaminhamento ou indicacdo de psicdlogos e/ou psiquiatras se houver necessidade ou interesse do
solicitante. O agendamento poderd ser feito pelo aluno de graduacdao ou de pds-graduacao, ou por meio da
indicacao do mentor. Para viabilizar o servico, as seguintes atividades estao previstas:

- Oferecimento de agenda para as sessdes de orientacdo e aconselhamento individual;

- Estabelecimento de rede de contatos de profissionais de saude que possam atender nossos alunos para casos
mais graves e por um valor simbdlico.

Responsaveis pelo projeto: Diretoria e Escritorio de Desenvolvimento Institucional

Objetivo estratégico 5: Estruturar uma rede de pesquisa em Educac¢do em Ciéncias no Estado de Sdo Paulo.
Estratégias: Desenvolvimento de programa de doutorado interinstitucional (Dinter).

Fatores Criticos de Sucesso — FCS: Financiamento e infraestrutura de pessoal. O projeto Dinter ja foi aprovado pela
CAPES, mas ha necessidade da continuidade do financiamento pelo prazo do programa. O nimero limitado de
funcionarios de apoio na secretaria do programa preocupa, pois pode comprometer a ampliacdo do nimero de
discentes prevista no projeto.

Indicador para o FCS: O projeto Dinter ja aprovado no ambito da USP se refere a um doutorado interinstitucional
composto pelo Programa Interunidades em Ensino de Ciéncias (USP) e o Instituto Federal de Sdo Paulo, cuja

extensdo capilar no estado é composta por 40 campi.

Meta para o indicador: O processo seletivo para este Dinter estd previsto para o ano de 2018. O programa sera
desenvolvido por cinco anos, periodo no qual pretendemos estabelecer a rede de pesquisa em Educacdo em
Ciéncias no Estado de Sao Paulo.
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Projetos:

Em andamento: Varios alunos do programa sdo docentes do IFSP, em diferentes campi. A formalizacdo do Dinter,
gue esta em andamento, permitird, também, colaboracdes de pesquisa entre os docentes e discentes do IFSP, o
qual, paulatinamente, também se tornard um centro de pesquisa em Educacdao em Ciéncias.

Futuros: i) Estabelecimento de contatos com os Programas de Pds-Graduagdo em Ensino de Ciéncias da Unesp e
Unicamp, de modo que se ampliem as relagdes e colaboragdes entre os grupos de pesquisa em ensino de ciéncias
do estado de Sdo Paulo.

ii) Produzir projetos interinstitucionais com as instituicdes de ensino (e pesquisa) da educacgdo superior e basica, de
modo que a integracdo permita o estabelecimento de metas de investigacao que sejam comuns, facilite a tomada
de dados quantitativos e o diagndstico do estado da Educacdao em Ciéncias no Estado de Sdo Paulo.

Responsavel pelos projetos: Comissao de PGs-Graduag¢dao em Ensino de Ciéncias

Objetivo estratégico 6: Manter a exceléncia da pds-graduacdo em fisica.

Estratégias: Ampliar a internacionalizacdo da pds-graduacao, através de acordos de cooperacdo e dupla titulacdo,
ampliacdo da fracdo de estudantes estrangeiros no corpo discente, ampliacdo da oferta de disciplinas em lingua
estrangeira e de mini-cursos ministrados por professores visitantes; melhoria continua da eficiéncia gerencial do
programa, garantindo recursos para que nossos discentes participem de escolas e conferéncias internacionais.
Fatores Criticos de Sucesso — FCS: Financiamento continuo com recursos do programa PROEX, da Capes;
manutenc¢do da estrutura administrativa; manutencdo do corpo de orientadores altamente qualificado, com
reposicao de eventuais aposentadorias.

Indicador para o FCS: A pds-graduacdo é avaliada através de um amplo conjunto de indicadores, disponiveis na
Plataforma Sucupira, da Capes. Sistematicamente, somos avaliados entre os melhores programas do pais.
Pretendemos manter essa posigao.

Meta para o indicador: Nossa pds-graduacdo deve continuar a ser reconhecida como uma das melhores do pais e
almeja estar entre as melhores do mundo. Uma meta realista em termos de internacionalizagdo é alcangarmos 30%

de estudantes estrangeiros no corpo discente.

Projetos:

Em andamento: (i) Em funcdo da reduc¢do de recursos no PROEX, fomos obrigados a reduzir despesas com
participacdo de avaliadores externos em nossas bancas de mestrado e doutorado. Optamos por iniciar a
participacao através de "webconference", o que reduziu drasticamente nossas despesas com passagens aéreas.
Por outro lado, isso facilitou a participacdo de membros de banca do exterior, ampliando o nimero de teses
avaliadas dentro de rigorosos padrdes internacionais, conferindo também maior visibilidade ao programa.

Pretendemos aumentar a fracdo de nossas teses que sdo apresentadas em inglés. (ii) O Exame Unificado de Fisica
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(EUF), aplicado para ingresso em diversas pds-graduacdes em fisica no Brasil, aprimorou sua governanga, tornando
sua estrutura mais profissional. Esse exame, aplicado em diversas localidades no Brasil e no exterior, permite atrair
estudantes de localidades distantes para nosso programa. (iii) O convénio estabelecido com a Universidade de
Uppsala, na Suécia, para colaboracao institucional no programa de mestrado, tem sido muito bem sucedido, com
intercdambios de estudantes e docentes e valiosas trocas de experiéncias. Até agora todo financiamento do
programa foi sueco. Pretendemos garantir a sustentabilidade do programa por meio de financiamento brasileiro,
para que haja a necessaria reciprocidade entre as partes.

Responsavel pelos projetos: Comissdao de Pds-Graduagdo em Fisica.

- Relagdes internacionais

Objetivo estratégico 7: Facilitar e estimular institucionalmente o engajamento da comunidade IFUSP em
atividades internacionais.

Estratégia: Celebracdo formal de convénios académicos internacionais, incluindo dupla titulagdo em nivel de pos-
graduacao e estabelecimento de cultura de formalizacdo da mobilidade de docentes, estudantes e colaboradores.
Fatores Criticos de Sucesso — FCS:

- ldentificar e organizar as demandas de internacionalizacdo das Comissdes de Graduac¢do, Pés-Graduacdo (em

Fisica e Ensino de Ciéncias) e Pesquisa de forma a estabelecer uma politica de internacionaliza¢do do IFUSP;

- Estimular a cultura de formalizacdao da mobilidade de estudantes, docentes e colaboradores através da ampla
divulgacdo a comunidade IFUSP dos procedimentos necessarios para a celebracdo de convénios académicos
internacionais

- Elaborar relatério anual sobre as atividades de internacionalizagao.

Indicador para o FCS:

- Convénios académicos internacionais vigentes em 2018: trés;

- Mobilidade: registros incompletos e/ou ndo compartilhados das mobilidades incoming e outgoing de alunos de
graduacao e pds-graduacao, docentes e pds-doutorandos.

Meta para o indicador:

- Atender com mais eficiéncia e agilidade as demandas crescentes de internacionalizacao;

- Estabelecer procedimentos conjuntos (mobilidade e formalizacdo de convénios) com as comissdes estatutarias a
fim de facilitar a execugdo das atividades de internacionalizacao.

Projetos:

- Organizacdo de eventos de internacionalizacdo voltados aos alunos de graduacdo e pds-graduacdo (em
andamento);

- Criagao de conteldo para a area “Internacional” no Portal IFUSP.
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Responsaveis pelos projetos: Escritorio Internacional. Especificamente para a organizagcdao de eventos, podera
contar com a colaboracdo do Escritorio de Desenvolvimento Institucional e Servigos de Graduagdo e de Pos-

GraduagGes em Fisica e em Ensino de Ciéncias

- Comunicagao, Cultura e Extensao

Objetivo estratégico 8: Aumentar o engajamento de antigos alunos de forma presencial e a distancia na atuacdo
do Instituto.

Estratégia: Aumento da aproximacdo com antigos alunos por meio de oportunidades de networking, eventos
relacionados a carreira de fisico e ao desenvolvimento profissional e cursos de aperfeicoamento e reciclagem para
esse publico.

Fatores Criticos de Sucesso — FCS: Melhor uso de ferramentas de acompanhamento de antigos alunos; Criacdo
da drea de comunicag¢do, como pode ser visto no objetivo estratégico 10, com o desenvolvimento de mecanismos
de envolvimento dos antigos alunos em atividades e projetos do IFUSP.

Indicador para o FCS: Porcentagem de antigos alunos cadastrados. Hoje, somente 12% dos antigos alunos de
graduacao e pds-graduacao estdo cadastrados na plataforma Alumni USP.

Meta para o indicador: Ampliar em 2 pontos percentuais ao ano a fracdo de antigos alunos cadastrados na
plataforma Alumni USP por meio dos novos projetos. Ter, em cinco anos, acima de 20% dos antigos alunos
cadastrados na plataforma Alumni USP.

Projetos:

- Em andamento: Novo site de carreiras para divulgar oportunidades de emprego aos antigos alunos e
proporcionar eventos de integracao de alumni e atuais alunos, como palestras sobre as varias facetas da carreira
de fisico. O site também divulgard oportunidades de estdgio para nossos alunos e nossos antigos alunos
empreendedores poderao recrutar estagidrios do IFUSP;

- Oferecer aos antigos alunos diferentes formas de engajamento com a comunidade USP, como oportunidades de
networking, programas de tutoria, planejamento de carreira e desenvolvimento profissional (com oferecimento
de palestras e cursos presenciais ou a distancia). Assim, os alunos recém-formados poderao ter oportunidades de
participar de eventos para desenvolvimento de carreira, assistindo a palestras, cursos de aperfeicoamento ou
reciclagem e participando de workshops. Ja os egressos mais experientes e com carreira mais consolidada poderao
ser palestrantes desses eventos e/ou mentores de nossos atuais alunos e recém-formados;

- A Comissao de Graduacdo formard uma comissdo que atuard junto com o setor de estagios e organizard
seminarios mensais, realizados durante o periodo letivo, com ex-alunos do IF. Para os seminarios, sera solicitando
qgue o apresentador contemple pontos como: formas de ingresso na drea de atuacdo em questdo, conhecimentos

necessarios para o desenvolvimento das atividades na mesma e perfil necessario para um bom desenvolvimento
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na area.

Responsaveis pelos projetos: Area de Comunicagdo e Comissdo de Graduagio

Objetivo estratégico 9: Identificar e reconhecer atividades de fungdo social e extracurriculares desenvolvidas
pelos alunos e docentes.

Estratégia: Valorizacdo das atividades de funcdo social e extracurriculares ja realizadas pelos alunos e docentes
para propiciar maior motivagao, aprendizagem, além de aproximag¢ao com a comunidade externa a USP.

Fatores Criticos de Sucesso — FCS: Levantamento das atividades de funcdo social e extracurriculares ja realizadas
pelos alunos e docentes; Com o apoio das ComissGes de Graduacdo, CoCs de Bacharelado e Licenciatura e
Comissdes de Pds-Graduacdo em Fisica e Ensino de Ciéncias, docentes da unidade irdo promover atividades
semestrais de cunho cultural, artistico ou desportivo, nas quais grupos possam se encontrar e interagir; Criacdo de
processos administrativos para bom andamento do programa, como planejamento de divulgacdo e avaliacdo da
execucao do projeto.

Indicador para o FCS: Necessidade de reconhecimento de iniciativas de voluntarismo e atividades extracurriculares
para que se desenvolva uma cultura de envolvimento mais préximo dos alunos com docentes e com a comunidade
externa a USP.

Meta para o indicador: Reconhecer as atividades extracurriculares e de fung¢do social de ao menos 5% da
comunidade do IFUSP.

Projetos:

1. Reconhecimento de atividades extracurriculares e de func¢do social desenvolvidas pelos alunos por meio de
incentivos para que os discentes cadastrem tais acdes como Atividades Académicas Complementares;

2. A Comissdo de Graduacao aprovou a criacao de disciplinas optativas para o incentivo de atividade fisica em
colaboragdao com o CEPEUSP. Além disso, a Comissao de Graduacdo realizard uma chamada aberta a todos os
docentes com o objetivo de organizar atividades de integracdo entre estudantes do IF. Uma possivel contrapartida
do IF é o pagamento de uma bolsa de monitoria C para que um estudante dé apoio a realizacdo da atividade. As
atividades podem ser realizadas nas dependéncias do IF ou em outros espacos, como o CEPE. Sdo exemplos de
atividade grupos de teatro, cineclubes, entre outros.

Responsaveis pelos projetos: Comissoes de Graduagdo, CoCs de Bacharelado e Licenciatura e CPGs em Fisica e

Ensino de Ciéncias.

Objetivo Estratégico 10: Criacdo da area de comunicac¢do para: (a) fortalecimento da identidade IFUSP (marca)
junto a seus publicos por meio de posicionamento ndao apenas como Instituicdo de Ensino Superior e Pesquisa,
mas como centro de producdo de conhecimento cientifico publico, livre, confidvel e acessivel a toda a sociedade,
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de acordo com a Missdo, Visdo e Valores do Instituto; (b) divulga¢do e promocédo da Fisica como possibilidade de
carreira e da Ciéncia (seu aprendizado, ensino, investimentos) como atividade util e necessaria a sociedade; (c)
promover maior integracdo da comunidade do IFUSP entre si e com comunidades afins.

Estratégias:

- A partir da formulacdo de uma politica de comunicacdo geral, engendrar a padronizacdo de materiais
administrativos e de divulgacao; a associa¢do a entidades de Ensino e Pesquisa e outras instituicdes de interesse
por meio de apoio a causas e eventos relevantes no universo tematico de Ciéncia; producdo e divulgacdo de
conteldo prdéprio de relevancia para os publicos.

- Melhorar o fluxo de informacdes entre os diferentes setores e categorias do Instituto, levando as a¢des ja
desenvolvidas a seus publicos-alvo e prever novas a¢des de engajamento a publicos menos contemplados.
Fatores Criticos de Sucesso — FCS:

- Adesdo do corpo diretivo, de funcionarios e docentes e fidelidade aos usos previstos nos materiais novos e seus
encaminhamentos possiveis (ex. captagdo de recursos externos);

- Participacdo ou promocao de projetos de Extensdo e Divulgacao Cientifica e acionamento do setor para os
encaminhamentos e divulgacao adequados;

- Manutencdo de equipe especializada com dedicacdo exclusiva;

- Investimento no setor.

Indicadores para o FCS: Necessidade de levantamento de: quantidade de materiais de comunicac¢do produzidos e
padronizados; nimero de canais de divulgacdo com atuacdo do setor; quantidade de aplicacbes de marca
associadas a profissionais, instituicdes, causas e eventos de interesse do IF; repercussdo/engajamento em canais
de comunicacdo; nimero de eventos promovidos ou apoiados; comparecimento a eventos; engajamento com
materiais disponibilizados na rede; procura de estudantes pela carreira no vestibular; e comparecimento aos
eventos promovidos pelo IF.

Meta para o indicador: Deve-se realizar um levantamento do material produzido e acompanhar por um tempo
os canais trabalhados para desenhar uma linha de base. Espera-se crescimento nos engajamentos com as
publicacGes no site e nas redes sociais (via Analytics), e aumento nas médias de publico dos eventos.

Projetos:

- Producdo e Atualizacdo de Pecas de Comunicagdo Institucionais (Fisicas e Digitais)

Sao previstos materiais graficos tais como folder institucional, folhetos de drea para visitas monitoradas e manuais
diversos (por exemplo, manuais de calouros, manuais de seguranca de laboratdrio, etc.)

- Reformulacdo do Portal do IFUSP e fornecimento de contetdo para o portal do IF

Para além da grande reformulacao estrutural do portal do IFUSP — que este setor coordena juntamente as equipes
do Desenvolvimento Institucional e do Centro de Computa¢do —a Comunicacdo terd um papel central na curadoria
dos assuntos destacados e a segmentagao de noticias em canais distintos apropriados.

- Gestdo de Perfil em Redes Sociais e Ferramentas Afins
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Esta sendo organizada uma pesquisa que contemplard os habitos de consumo de informacao da comunidade do
IFUSP, para analisar em quais canais e redes o IF deve atuar para acessar seus publicos com fluidez. Atualmente, o
planejamento é atuar de maneira customizada nos canais digitais seguintes: Facebook (pagina e grupo — em
andamento), Twitter, YouTube e Blog Institucional (em planejamento).

- Fortalecimento em Relagdes Institucionais

O setor deve: centralizar o atendimento a instancias exteriores ao instituto, disponibilizar e atualizar materiais
informativos, orientar sobre contrapartidas e aplicacdo de marca e capitanear a divulgacdo de iniciativas conjuntas,
entre outras atividades de apoio.

- Apoio ao Programa Carreiras (Producdo de Materiais, Eventos e Estabelecimento de RelagGes Institucionais)

O setor dard apoio a este projeto em trés frentes principais: a producdo e atualizacdao de materiais informativos
(fisicos ou digitais, no portal Carreiras, para Feiras Estudantis e/ou visitas monitoradas); a organizacdo de eventos
com antigos alunos e/ou profissionais com formagdo em Fisica e desenvolvimento de carreira em areas diversas; e
a formalizacdo de relagdes com instituicdes que desejam contratar profissionais com formacdo em Fisica.

- Reformulagéo do BIFUSP (Boletim IFUSP)

Desejamos expandir o alcance do BIFUSP com uma nova proposta grafica, mais atrativa, e a cobertura de novos
assuntos e eventos, que contemplem um publico mais amplo, sem abandonar temas ja trabalhados atualmente.

Responsaveis pelo projeto: Diretoria e Area de Comunicagio

4. Planejamento de acdes

Para que haja otimizacdo das atividades-fim e devida execucdo dos objetivos estratégicos deste Projeto
Académico, a principal acdo é o planejamento de gestdo, visto que todas as areas estdo relacionadas com a
infraestrutura e o suporte financeiro e humano do IFUSP. O planejamento de gestdo inclui: aspectos de estrutura
organizacional, sustentabilidade, infraestrutura e informatica, além de iniciativas de aprimoramento do corpo
técnico administrativo e docente.

No ano de 2018, uma nova estrutura organizacional foi apresentada para refletir como os diversos atores
do IF se organizam. O processo foi devolvido ao IF em maio para adequag¢des. Apds o atendimento das
observagdes do DRH, o processo foi reencaminhado ao DRH em agosto. O processo acaba de retornar ao IF para
gue seja iniciada a implantacdao do novo cronograma. No novo organograma, estd prevista a consolidacdo de
novos escritorios de atuacdao, como os seguintes:

- Assisténcia de Desenvolvimento Institucional, que atua principalmente nas seguintes areas:
- Planejamento estratégico, com andlise da integracdo de diversas dreas académicas e administrativas do IFUSP e
proposta de estabelecimento de metas e objetivos;

- Proposta de novos projetos envolvendo o corpo discente, docente e a equipe técnica e administrativa, como a
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criacdo dos programas de acolhimento no IFUSP;

- Comunicacgdo integrada, principalmente por meio de ferramentas de marketing digital, com criacdo de hotsite
(como o site Agora sou IFUSP, feito especialmente para a recepg¢do aos calouros), monitoramento dos dados de
navegacao e interacao das principais paginas do portal do IFUSP e colabora¢do com os setores de informatica e
comunicagdo para o planejamento do novo portal institucional, dos conteddos de midias sociais e de novos sites,
como o Portal de Carreiras do IFUSP;

- Planejamento e realizacao de eventos de recepgao aos alunos, como a Semana de Recepgao aos Calouros;

- Realizacdo de trabalhos que exijam conhecimentos e habilidades em lingua inglesa, como traducdo de editais e
documentos de cooperacao internacional.

- Area de Comunicagdo

Com o surgimento e a multiplicacdo dos canais de informacdo digitais, ampliam-se a demanda por
cobertura pelo setor de Comunicacao e a necessidade de planejamento e integracdo entre canais para atingir
publicos distintos e encaminhar diferentes pautas, evitando-se a saturacdo de um canal Unico e a desconexao dos
publicos. Neste contexto, esta proposta traz a abordagem de Comunica¢do Organizacional Integrada, que visa
gerenciar o processo de comunicacdo em trés niveis diferentes a fim de abarcar todos os publicos articulados com o
Instituto.

- Comunicacao mercadoldgica: agdes para melhorar a imagem dos produtos ou servicos da instituicao;

- Comunicacdo institucional: buscara melhorar aimagem do Instituto perante asociedade de modo geral
(transparéncia, agGes socialmente responsaveis, apoio a causas sociais, etc.);

- Comunicac¢do administrativa e interna: organizar o fluxo de informacgdes e a interagdo entre a organizacao e seus
colaboradores, deixando-os conscientes e mobilizando-os para os objetivos estratégicos. E realizada de maneira
descendente, ascendente e horizontal.

Por meio desta abordagem, a Comunicacdao expande sua atuacgdo, para ocupar posicao estratégica de
apoio e promocao a agdes e iniciativas do Instituto, devendo operar como elemento de coesdo entre diretoria,
departamentos e grupos de trabalho, setores administrativos e os diferentes publicos de que o IFUSP é formado e
com que se articula — docentes, servidores técnicos e administrativos, antigos alunos, estudantes, pesquisadores,
visitantes e outros grupos interessados. Para diversos projetos institucionais, a boa atuacdo da Comunicacdo é
fator critico de sucesso. Neste momento de implementacdo do setor, a equipe minima prevista é composta de
estagidrios na area de design, comunicacdo e fisica e um servidor responsdvel pela orientacdo institucional e
coordenacdo dos trabalhos.

- Escritorio de Apoio ao Pesquisador (EAP) - O EAP presta assessoria administrativa/financeira aos
docentes responsaveis por projetos de pesquisa, bem como a prdpria instituicdao, a fim de atender com eficiéncia
as exigéncias dos drgaos de fomento. Para os préximos anos, o intuito é ampliar a visibilidade e atuacao do EAP
para que ainda mais pesquisadores possam recorrer aos servicos do escritdrio, com a inclusdao de procedimentos
de compras, prospeccao de editais de financiamento, entre outras atividades.
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As acoes de sustentabilidade (economica, ambiental e social) do IFUSP envolvem o seguinte:

- Sustentabilidade econ6mica: maior economia financeira a médio e longo prazos por meio da continuidade e
aprimoramento de iniciativas como a utilizacdo de registros de precos na aquisicido de materiais ou contratacao
de servicos de uso frequente no IF, o uso de softwares livres e a utilizacdo racional de insumos administrativos
com a criacdo de novos sistemas eletronicos e devido planejamento orcamentdrio. Também consideramos
diferentes a¢des para economizar, com procedimentos como:

a. Capacitacdo de funciondrios e docentes para lidar com novos procedimentos e com os processos de mudanca
em curso (o que pode proporcionar inovacdo, melhor utilizacdo dos equipamentos disponiveis e mais
produtividade). O objetivo é estimular a equipe do IFUSP a se capacitar em diversas areas de interesse préprio e
institucional para que os funcionarios e docentes se sintam mais motivados a lidar com essa nova cultura (com a
ressalva de que as aprovacgdes dos cursos dependerdo de analise da justificativa e limite orcamentario);

b. Adoc¢do de equipamentos que exijam menos consumo de energia ou papel, com planejamento conjunto com o
Centro de Computacdo e demais dreas administrativas.

- Sustentabilidade ambiental: melhoria da producado e gestao de residuos e continuacdo de medidas de economia
de recursos, com devido descarte dos residuos, instalacao de equipamentos que reduzam o consumo, constantes
manutencdes e novas solucdes de eco-eficiéncia;

- Sustentabilidade social: aprimoramento da imagem do IFUSP perante a comunidade, com levantamento e
realizacdo de acbes sociais (descrito no objetivo estratégico 3), transparéncia de informacdes e criacdo da area
de comunicacgdo (como descrito no objetivo estratégico 9).

As acOes do Centro de Computacdo do IFUSP (CCIFUSP) também estdo atreladas a sustentabilidade, pois o
planejamento funcionara para garantir a qualidade da rede légica, dos servicos de computacdo oferecidos a
comunidade do IFUSP e da capacidade de hospedagem do Datacenter.

O planejamento de gestao fica sob responsabilidade da Diretoria do IFUSP, que dard continuidade aos
projetos ja iniciados e apoio as novas iniciativas descritas neste documento. Esse projeto ja foi iniciado em 2018 e

terd seu término em 2023, com utilizacdo dos recursos financeiros e humanos da Unidade.

5. Composicao do corpo docente

A composicdo atual do corpo docente do IFUSP é de ~100% de docentes em regime RDIDP. O IF pretende,

nos préximos cinco anos, discutir a eventual abertura para outros regimes de trabalho.

6. Perfil do corpo docente

Um dos pontos fortes do IF é sua diversidade de linhas de pesquisa, que enriquece a disponibilidade de

disciplinas e temas de pesquisa oferecidos aos nossos alunos de graduacao e pds-graduacao. Essa diversidade, no
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entanto, tem um preco, que se manifesta no largo espectro de valores dos indicadores quantitativos usualmente
utilizados em avaliac¢Oes.

Apenas para citar o exemplo mais comum, o nimero de artigos publicados, variacdes por fatores acima
de 10 nesse indicador sdo comumente observadas entre docentes com perfis académicos equivalentes, mas que
trabalham em areas distintas.

Como o IF preza a diversidade de seu corpo docente e pretende manté-la, consideramos que a
caracterizagao do perfil esperado nos varios niveis da carreira deve ser feita por meio de critérios qualitativos, que
indiguem a evolucdo desejada na trajetéria académica. Padrdes quantitativos de desempenho ndao podem
substituir a necessaria avaliagdo circunstanciada por especialistas.

Doutor 1
Espera-se do docente:

e Engajamento no trabalho de pesquisa e engajamento progressivo em atividades de orientagao;

e Atividades didaticas regulares nas disciplinas oferecidas pelo IFUSP;

e Busca por financiamento externo para atividades de pesquisa, docéncia ou extensao;

e Busca por colaborac&es nacionais e/ou internacionais.

Doutor 2

e Espera-se que o docente consolide suas linhas de pesquisa e incremente a orientacao de estudantes;

e E desejavel que o docente esteja orientando pelo menos um projeto de doutoramento;

e Espera-se protagonismo crescente no planejamento das atividades didaticas em disciplinas oferecidas
pelo IFUSP;

e Deve ter obtido ao menos um financiamento externo para atividades de pesquisa, docéncia ou extensio;

e O docente deve participar de colaboracgdes nacionais e/ou internacionais.

Associado 1

e O docente deve ter demonstrado independéncia em suas atividades de pesquisa;

e E desejavel que tenha orientado um projeto de doutoramento completo;

e E desejavel que supervisione pds-doutorando;

e Espera-se protagonismo no planejamento das atividades didaticas em disciplinas oferecidas pelo IFUSP;

e Contribuicdo crescente em atividades de gestdo e/ou extensio;

e Tenha demonstrado capacidade de obtencdo de recursos externos para atividades de pesquisa, docéncia
ou extensao;

e Tenha colaboragdes nacionais e/ou internacionais.

Associado 2
Espera-se que o docente:
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® Possua trabalho de pesquisa com significativo reconhecimento em nivel nacional e com formacao
significativa de recursos humanos;

e Tenha demonstrado lideranca em suas atividades didaticas, por meio de coordenacdo de disciplinas,
propostas de novas disciplinas da graduacio e/ou a pds-graduacdo ou producdo de material didatico, entre outros;

e Assuma responsabilidades crescentes em atividades de gestdo e/ou extens3o;

e Tenha demonstrado significativa capacidade de obtencdo de recursos para atividades de pesquisa ou
extensao;

e Tenha participacdo expressiva em colaborag6es nacionais e/ou internacionais.

Associado 3

Espera-se que o docente:

® Possua expressiva atividade académica, com lideranca consolidada em nivel nacional e crescente
reconhecimento internacional, expressa por orientacdes, supervisdes de pds- doutorandos e publicac¢des;

e Tenha demonstrado lideranca em suas atividades didaticas, por meio de coordenacdo de disciplinas,
propostas de novas disciplinas da graduacdo e/ou a pds-graduacio ou producdo de material didatico, entre outros;

e Possua significativa contribuicdo em atividades de gestdo e/ou extensao;

e Tenha demonstrado significativa capacidade de obtencdo de recursos para atividades de pesquisa docéncia
ou extensao;

e Tenha participacao expressiva em projetos de cooperacgao internacional.

Titular

Espera-se que o docente:

e Tenha lideranca estabelecida em suas atividades académicas, reconhecida internacionalmente, com
numero substancial de orientagdes, supervisdes de pds-doutorandos e publicacdes;

e Tenha demonstrado lideran¢ca em suas atividades didaticas, por meio de coordenacdo de disciplinas,
propostas de novas disciplinas da graduacdo e/ou a pds-graduacdo ou producdo de material didatico, entre
outros;

e Tenha expressiva contribuicdo em atividades de gestdo e/ou extensio;

e Tenha demonstrado expressiva capacidade de obtencdo de recursos para atividades de pesquisa, docéncia
ou extensao;

e Tenha lideranca em projetos de cooperacdo nacional e/ou internacional.
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7. Comissao de Coordenacao

A Comissdo de Coordenacdo do PA serd composta, no IF, pelo CTA académico, ou seja, pelos chefes de

departamento, presidentes das comissdes estatutarias, vice-diretor e diretor.

8. Sobre a pesquisa no IF

Apresentamos, a seguir, alguns indicadores dos trabalhos de pesquisa realizados no IF.

As Figs. 1, 3 e 4, mostradas abaixo, foram produzidas com dados retirados do WeR_USP.

Papers published in journals included in Web of Science
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Figura 1 - Numero total de artigos de docentes do IF, por ano.

A Fig. 1 mostra o numero total de artigos produzidos, indicando um crescimento acentuado de 1988 (inicio dos

dados) até os primeiros anos dos 2000 e uma certa estabilidade desde ent3o.

Numero de docentes

200 1
180.
160
140
120 . ’
Figura 2 - NUmero de docentes do IF por ano.
W O N I © 0 O N F © 0 O N T ©
W OO O O O O O © O O O r m
o O O O O O O O O O O O O O O
- - - - O N N N N N N N N

A Fig. 2 mostra o nimero de docentes do IF nesse periodo (dados da Se¢do de Pessoal), mostrando um decréscimo
continuo e significativo a partir do inicio dos anos 1990. Ao combinarmos as informagdes das Figs. 1 e 2, obtemos

a Fig. 3, que mostra o nimero médio de artigos, por docente do IF, nesse periodo.
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O grafico da Fig. 3 mostra um crescimento substancial ao longo de todo o periodo, ilustrado pela reta ajustada aos
pontos. Dados que consideramos ainda mais relevantes sdo mostrados na Fig. 4, que apresenta o numero de

citacOes dos artigos produzidos pelos docentes do IF.
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Figura 4 - Cita¢Oes de artigos de docentes do IF, por ano.

O numero de citacdes é uma das formas de se medir o impacto de uma publicacdo. Assim, o crescimento que se
pode notar na Fig. 4 revela que o IF tem melhorado a visibilidade de seus trabalhos. Apesar de ndo ser possivel
correlacionar diretamente essas caracteristicas, esperamos que o crescimento em visibilidade e impacto reflita
um crescimento na qualidade dos trabalhos publicados pelo IF, que tem sido o nosso objetivo.

Os dados apresentados acima revelam uma instituicdo madura, que vem se aprimorando continuamente ao longo
dos anos. Pretendemos continuar atuando dessa forma, para incrementar a qualidade de nossos trabalhos e
melhorar a visibilidade e o impacto do IF nacional e internacionalmente. Como informado na introdugao,
procuramos nos manter atentos ao desenvolvimento das ciéncias fisicas, identificando areas e oportunidades de
atuacdo e sendo cuidadosos e exigentes na escolha dos nossos novos docentes, para aumentar nossa
competitividade e continuar atraindo talentos, como Jovens Pesquisadores - FAPESP e bolsistas de programas
especiais da Capes. Devido ao estdgio de amadurecimento, no entanto, ndo esperamos grandes alteracdes no
comportamento desses indicadores. A ndo ser, é dbvio, naquele sobre o nimero de docentes em funcao do

tempo, cuja tendéncia precisa ser revertida.
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9. Respostas aos comentarios da CAA

Elencamos abaixo respostas a dois comentarios da CAA que ndo puderam ser encaixados no corpo do PA. Elas
serdo separadas de acordo com o tema do comentario apresentado.

Evasdo na graduagao

As iniciativas de acolhimento integrado do IF visam melhorar a qualidade de vida da comunidade por meio do
aprimoramento das relacdes interpessoais e do seu vinculo com a universidade. Visam também orientar melhor
os alunos em relagdo as suas expectativas de vida na universidade e de trajetdria profissional, além de ajuda-los
na configuracdo de suas rotinas, considerando os aspectos académicos, habitos de estudo e formas de
apropriacdo da universidade. O objetivo primario é melhorar as condicGes de vida no IF para que a comunidade
vislumbre melhores perspectivas de futuro.

Esperamos que essas agoes possam levar a uma reducdo da evasdo no IF, mas ndo é possivel fazer previsdes com
grande seguranca, uma vez que a evasdo depende de muitos fatores, boa parte dos quais esta fora do controle do
IF. Apenas para citar um exemplo recente e significativo de externalidade que afeta o curso de bacharelado:
temos 60 vagas no diurno e 100 vagas no noturno. Dos ingressantes no noturno, tipicamente 50 % tém como
primeira opg¢do o bacharelado diurno. Solicitamos, entao, a mudanga de 40 vagas do noturno para o diurno, de
forma a melhor atender a demanda dos ingressantes. O pedido foi negado pela PRG, pois a USP esta abaixo do
limiar constitucional de 1/3 de ingressantes no periodo noturno. O fato do IF ter 58 % de seus ingressantes no
noturno e a reducdo solicitada ainda manter essa fracdo em 42 %, portanto acima do limiar constitucional, ndo foi
considerado na decisao.

O grafico abaixo mostra o nimero de formandos do IF, em funcdo do ano, no periodo 2007-2017. Pretendemos
acompanhar a evolucdo desse pardmetro nos proximos anos, para tentar verificar se as iniciativas do Instituto
para influenciar a construcdo de trajetdrias exitosas no IF irdo se refletir em maior nimero de formandos.
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Recomendacgodes recebidas pela unidade no ciclo avaliativo anterior

A avaliacdo do IF, no ultimo ciclo, foi bastante elogiosa, com poucas criticas, que estamos procurando enfrentar
com os projetos apresentados neste PA, como explicado abaixo.

Algumas das sugestdes e recomendacdes recebidas da ultima Comissdo de Avaliacdo estdo sendo implementadas,
como é o caso dos processos para escolha de areas para novas contratacdes (politica cientifica de médio e longo
prazos, como colocado no item |, pags. 1 e 2 do parecer), que passou a ser feita de forma supra departamental,
pela Comissao de Pesquisa, por meio da prospeccao de dreas de pesquisa relevantes e promissoras, como
descrito brevemente na contextualizacdo deste PA. A discussao e definicdo de uma politica cientifica de médio e
longo prazos passa, necessariamente, pelo desafio, colocado para este préximo quinquénio, da avaliagao critica
das atuais linhas de pesquisa e de alguns laboratérios de grande porte do IF, conforme colocado no Parecer da CA
(pag. 3, item “Grandes Equipamentos”).

Uma das criticas da CA (item |, pag. 1) refere-se a estrutura departamental, com departamentos sem coeréncia
tematica, que ndo apresentam uma clara identidade cientifica e com pouca sinergia entre seus grupos. Talvez
pelo pouco tempo disponivel para a visita aos departamentos (conforme relato ao GT-AAlI em reunido com o CTA-
IF em 30/05/2016), a CA n3o tenha se dado conta de que o ensino (graduacgdo e pds-graduacdo) no IF é gerido de
forma supra departamental e que os grupos de pesquisa se organizam de forma tematica, havendo sinergia entre
grupos afins, independentemente da estrutura departamental. Essa estrutura, que tem raizes histdricas, atende
bem nao soé as questdes administrativas, mas, principalmente, as de representatividade. Todos os seis
departamentos tém representacdao em todas as comissdes estatutdrias. As comissdes, por sua vez, contam com
um numero de membros grande o suficiente para discussdes e vota¢des de qualidade e pequeno o suficiente para
terem agilidade.

Pelas razdes acima e pela complexidade inerente ao processo de mudanca de estrutura departamental, optamos

por manter a estrutura atual.
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