DIRETRIZES DAS PRO-REITORIAS

1. INTRODUCAO

A gestdio que ora se inicia na Universidade de S&o Paulo fundamentard sua politica
académica em estreita e consistente integracdo de seus Orgdos decisérios centrais.
Principio que se reproduzird na interagfio permanente entre as Pré-Reitorias e demais
organismos constitutivos da administragdo central com as Unidades, visa implementar
acbes transversais, baseadas na atualizacdo e modernizacdo das atividades-fim,
asseguradas por critérios objetivos de avaliacfio, conducentes a internacionalizacdo da
instituigdo. A apresentacdo em conjunto desse documento expressa a nova sistematica
assumida pela atual gestdo, simbolizando uma conduta a ser incessantemente perseguida.

O binémio integracfio-interacfio ¢ peca fundamental para a realizagio dos fins
colimados, sobretudo no que tange a relagéo entre a Reitoria e as Unidades, cuja
resultante serd a desconcentracfo das agGes decisorias e, no limite, sua descentralizacéo.
Iniciativa de tal género confere responsabilidade as partes e agiliza o processo decisério
por reduzir entraves burocraticos, minimizando as tensdes dai decorrentes. Reserva,
porém, aos orgdos centrais a atribuicdo de velar pelo cumprimento das regras académicas
¢ administrativas; em contrapartida, confere autonomia e identidade ao corpo
universitario. Em ltima instdncia, cabe a Reitoria moderar e preservar o equilibrio entre
as Pro-Reitorias, as Unidades, as instituigBes ¢ demais organismos da Universidade,
condigfo indispensavel a convivéncia harmonica € & qualidade do desempenho das agdes
educativas, cientificas, culturais e de extens#o.

Em decorréncia, quatro diretrizes de carater transversal se impdem: aprimoramento,
avaliacfo, transparéncia e internacionalizagéo.

A énfase no aprimoramento das atividades-fim deixa explicito o compromisso em
se priorizar o continuo refinamento da Universidade, que implica valorizar os grupos ¢
atividades de qualidade existentes e, a0 mesmo tempo, prover instrumentos para solugdes
que visem aperfeicoar e fortalecer grupos ou atividades de desempenho menos
expressivos. O acrescentamento desejdvel de novas iniciativas serd precedido de
discussdes, planejamento e provimento de recursos, condicdes indispensaveis a
qualidade.

A avaliagdo deve ser entendida como instrumento essencial de gestfio, sem a qual
nio se pode alcangar a diretriz do aprimoramento. A rigor, seus instrumentos sdo
inerentes a propria realidade universitaria, ndo se confundindo com qualquer atitude de
julgamento, tampouco de punicio. Contrariamente, utiliza-se de um conjunto amplo de
ferramentas, abordagens e pardmetros, que devem orientar os funcionarios docentes ¢ néo
docentes sobre as diretrizes adotadas pela Universidade para seu desenvolvimento. Entre
eles se incluem as avaliagBes externas, de cunho nacional ou internacional. Um olhar
externo sobre o que fazemos ¢ muito enriquecedor: mesmo que discordemos da
metodologia das avaliagGes externas, ndo podemos nos furtar de participar ¢ contribuir

para seu aprimoramento.




A garantia de transparéncia é, dentre todos os procedimentos, ¢ de execugfio mais
simples, embora ndo menos relevante: obriga a rever alguns modelos de atuagiio e o
aperfeigoamento dos sites das Pro-Reitorias, bem como esclarecer e divulgar o conteido
das decisfes tomadas, em especial no que concerne & distribui¢cio de recursos.

A internacionalizacfo n3o pode se restringir ao simples incremento do nimero de
atividades internacionais. Deve buscar o fortalecimento da posi¢do da Universidade de
Séo Paulo na comunidade das instituigdes correlatas de categoria mundial, referindo-se,
precipuamente, ao intercdmbio de estudantes, pesquisadores, programas, projetos e
idéias, com vistas a firmar a marca USP no concerto internacional e contribuir para o
desenvolvimento global do pais.

A brevidade desse conjunto de diretrizes se fundamenta na sua especifica
finalidade, ancora-se na necessidade de preservar um espaco para futuras inclusdes que
resultem de sugestdes que visem seu aperfeigoamento; justifica-se, sobretudo, por dar vez
as proposicdes elaboradas pelas Pro-Reitorias.




2. PRO-REITORIA DE GRADUACAO
Telma Maria Tenorio Zorn

2.1. Direciio e Reflexdes

A formagdo de recursos humanos solidamente qualificados continua sendo a fungéo
essencial da Universidade. No decorrer de sua histéria, os cursos de graduacio da USP
contribuiram de forma notével para a formagfo de profissionais, professores e cidadios
de cultura nas diversas 4reas do conhecimento. A articulagdo entre atividades de pesquisa
e ensino, nos niveis de graduagfio e de pds-graduagfo, consagrando critérios de mérito e
qualidade, tem sido o traco marcante dessa atuagio e devem ser continuadamente
aperfeicoados. As grandes transformagdes no mundo contempordneo exigem dos Grgios
centrais da USP e, em especial, da Pro-Reitoria de Graduagfio um papel singular de
lideranca, valorizando as atividades de ensino, estimulando reformas e experiéncias
curriculares € acompanhando as repercussdes educacionais das enormes mudancas ao
nosso redor. Diferentemente da pesquisa e da pos-graduacdo, cujas agbes sdo
continuadamente perscrutadas por muitos olhares e apoios externos, a graduacio depende
das a¢Bes da prdpria universidade para seu desenvolvimento e sustentabilidade.

Em adi¢fio ao conhecimento académico e ao treinamento profissional, a educagfio
superior deve estimular o desenvolvimento pessoal e a responsabilidade social
encorajando os estudantes a assumirem a condigfo de cidaddos de uma sociedade global
como meio para que se respeite a diversidade do conhecimento. Além disso, em
conseqliéncia da poderosa influéncia que a educagdo superior desempenha na promogio
de valores essenciais para a sociedade, aliado ao impacto no desenvolvimento cultural, a
educagdo superior ndo pode ser separada de valores éticos. Trés pontos-chave tém sido
indicados como referéncia para a educagiio superior: acessibilidade, valores e
competitividade (“Forum on Higher Education in the Europe Region, Bucarest”, maio de
2009), sintetizados a seguir.

Acessibilidade. O acesso & educagdo superior deve observar critérios de equidade,
com a consciéncia de que isso independe de fatores socioecondmicos, de género, origem
étnica, idade ou limitagdo fisica. Entretanto, o esforgo para obter esta equidade no ensino
superior deve necessariamente ser acompanhado por agdes complementares em outros
niveis do sistema de educagdio. A melhora das condigdes econdmicas e sociais dos paises
tem aumentado a demanda pelo ensino superior exigindo que nos debrucemos sobre
novas possibilidades de ensino, reformulagdes de programas, diversidade das praticas de
ensino e maior diversificagdo dos meios de transmissdo do conhecimento.
Adicionalmente, cuidado especial hd de se ter para desenvolver politicas efetivas de
permanéncia dos alunos.

Valores. “Education should produce knowing heads and honest hearts” (Thomas
Jefferson). Valores éticos, juntamente com a liberdade académica ¢ a autonomia
institucional, formam a “doutrina-chave” da educag¢io superior. Sem suporte em tais
valores académicos, docentes encontram dificuldades para ensinar e estudantes ndo
conseguem adquirir clareza de pensamento, comunicagio cognitiva e habilidade para




discernimento e responsabilidade social. Nesse contexto, a Universidade deve ter clareza
de que sociedades fundamentadas em conhecimento ndo sdo somente responsaveis pela
produgéio de conhecimento novo, relevante e tecnologicamente inovador, mas, também
pela avaliagdo critica do desenvolvimento econdmico, social e cultural experimentados.
Seria ideal agora desenvolver uma cultura mais humanistica e diversificada, por meio de
uma adequada e responsédvel flexibilizacio curricular, capaz de permitir que estudantes de
qualquer area do conhecimento tenham acesso a disciplinas capazes de oferecer uma
melhor visdo de “artes, ideais, e valores”.

Qualidade. “Qualidade ndo é um ato, é um hdbito” (Aristételes). Consideragdes
sobre qualidade tém sido cotidianas quando se pensa em educagfio superior. Insta elevar
tal fator a um consideravel padrdo de reconhecimento internacional. A USP avangou
significantemente como uma Universidade de Pesquisa ao longo dos anos e apresenta
resultados que a colocam em uma posicfo invejavel no contexto mundial. E necessério
agora um olhar especial sobre o ensino de graduagdo, valorizando-o como se valorizou a
pesquisa em outro contexto.

Competitividade. Educacio superior e pesquisa ajudam o cidaddo a desenvolver
uma carreira de sucesso € inovar em sua atividade, tendo, portanto, importante papel no
desenvolvimento da economia e na competitividade da sociedade, A troca de
experiéncias e a acessibilidade-ao conhecimento gerado no seio da universidade sdo de
enorme relevincia para a formago profissional com qualidade. No contexto da
internacionalizago, ha que se estar preparado para as competigdes académicas
(competicdo entre instituigdes, académicos e entre estudantes) por financiamentos, bolsas
de estudos, estdgios, prémios e honras, garantindo que sejam sempre respaldadas em
critérios académicos e cientificos transparentes.

2.2. Aches

Nos altimos quatro anos a Pré-Reitoria de Graduagéo criou, deu continuidade ou
apoiou nove programas, que devem ser, num primeiro momento, continuados e
subseqiientemente avaliados.

A Pro-Reitoria de Graduagéio valorizara o ensino de graduacio em todos os seus
segmentos através das seguintes acBes: 1: melhoria das condigdes fisicas no ambiente de
ensino, adequando-o a padres de quaiidade que permitam maior interagio entre as areas
correlatas de ensino; 2: melhoria e implementag8o de laboratérios e bibliotecas; 3: apoio
ao desenvolvimento de ferramentas contemporineas de ensino, métodos e técnicas
contemporaneas de pedagogia; 4: comprometimento com o aperfeigoamento dos sistemas
de avaliacfo coerentes com as propostas de formacdo dos estudantes, desenvolvidas em
nossa universidade. A Pro-Reitoria de Graduagdo quer reconhecer as atividades na
graduagfo e tem como meta encontrar os meios para recompensar seus docentes pela
qualidade das atividades no desenvolvimento do ensino de graduaco.

A Pré-Reitoria de Graduagio deve acompanhar novas propostas curriculares no pafs
¢ no exterior. Apos longo periodo de cultura ao “superespecialista”, nota-se que o
individuo com visdo mais geral e abrangente tem maiores condicdes de contribuir para a
solugdio dos problemas da sociedade. Neste contexto, ¢ necessdria a construcfio de




currfculos mais flexiveis e repensar a maneira de ensinar. Estimular os alunos na
construcdo de co-responsabilidade, transformando-os em agentes ativos de sua propria
aprendizagem contribuird para que se mantenham atualizados e capazes de criar
conhecimento continuadamente. Cabera, 4 Pré-Reitoria de Graduac#o articular-se com as
comissdes de curso com a finalidade de simplificar curriculos, valorizando conteudos
basicos ¢ elementos multidisciplinares; flexibilizar os curriculos aumentando a oferta de
disciplinas optativas que contribuam para uma formagdo mais diversificada e humanistica
dos alunos, além de promover a troca de experiéncias, estimulando e facilitando o
intercdmbio de estudantes de graduagdo dentro e fora do Brasil.

Em colaboragfio com as outras Pré-Reitorias e Orgfios Centrais, a Pro-Reitoria de
Graduagdo estimulara e apoiard atividades que fortalegam a associagfio entre ensino e
pesquisa como aqueles de iniciagdo cientifica. Do mesmo modo, apoiard atividades de
monitoria e PET, considerados fortes instrumentos de interacfio entre alunos e docentes.
A Pro-Reitoria de Graduagdo estimulara a inser¢do dos alunos em projetos que permitam
o contato com diversas esferas da sociedade. Os programas de apoio 4 permanéncia dos
estudantes na Universidade serfo apoiados e aperfei¢oados.

A Pro-Reitoria de Graduagdo tem como meta apoiar e articular os trabalhos das
varias comissBes dos cursos de licenciatura com vistas a transformé-los em exemplos
metodologicos para os novos cursos implantados no setor piblico. Quer ainda discutir e
avaliar o papel da USP no apoio ao ensino pablico, através de experiéncias didaticas,
programas-modelo, e programas de reciclagem e educagdo continuada de docentes;
incentivar a participacio de alunos e professores dos cursos de licenciatura em atividades
didaticas inovadoras em escolas piblicas de ensino médio; reforgar o programa de bolsas
de “iniciag#o cientifica jonior”.

Para melhor cumprir sua fungiio social as universidades piiblicas devem buscar
alternativas de ensino além do ensino presencial, preservando a qualidade que caracteriza
0s cursos presenciais. No presente momento, a USP ndo pode se furtar a responsabilidade
de elaborar, planejar e ministrar cursos que utilizem novas tecnologias de informacéo. O
curso de licenciatura em ciéncias por Educagdo a Distancia, de carater semipresencial foi
aprovado no Conselho de Graduago e no Conselho Universitario em caréter
experimental. A analise critica e rigorosa dos resultados pela Pro-Reitoria de Graduagio
deve oferecer subsidios nfio s6 para sua eventual modificagdo, como pelo estabelecimento
criterioso de politicas pablicas de educagio, passando, eventualmente, pela transformagio
do sistema cléssico dos cursos presenciais por meio da aplicagio de tecnologia de
informacgio.

Os nucleos de apoio ao ensino de graduacio devem ser fortalecidos e contribuir
com a Pro-Reitoria de Graduacio e seu Conselho para o estabelecimento de politicas para
o ensino de graduacgao.

Finalmente, a concretizacio das agdes dos Orgfios Centrais e de suas Pro-Reitorias
depende de uma articulagdo politica entre todos os segmentos envolvidos. Assim, a Pré-
Reitoria de Graduacdo considera essencial que os Dirigentes de Unidades, Chefes de
Departamento ¢ Comissdes de Graduagio atuem de maneira articulada para a efetiva
consumagfo de suas diretrizes e propostas. Igualmente fundamental é o didlogo com a
representagfio estudantil nos diferentes colegiados.




3. PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO

Vahan Agopyan

3.1. Direcio e Reflexdes

E prescindivel destacar a contribuigio da Pds-Graduacio para a consolidacio da
universidade brasileira, em particular, a USP. Além de incrementar a pesquisa, cla
colabora para o fortalecimento da graduagfo e da inser¢fio internacional da instituicfo.
Podemos nos orgulhar de ter sido a USP a primeira universidade brasileira que prestigiou
a P6s-Graduagdo, antes mesmo de seu estabelecimento formal, reconhecendo os titulos
na estruturacéo da carreira de seus docentes. Com a regulamentagfio desse nivel de ensino
pelo MEC, em 1965, nossa Universidade se dedicou intensamente para a efetivagéo desse
sistema, tornando-se o maior centro de Pés-Graduagdo do pafs. Hoje, mesmo com o
estabelecimento de diversos outros centros nacionais, a USP € responsavel pela outorga
de mais de 2300 titulos de doutor por ano, mais de 20% dos titulos fornecidos no pas,
formando quase o triplo de doutores do segundo maior centro nacional. Por isso, a USP
tem a grande responsabilidade de continuar transferindo sua experiéncia para as demais
instituigBes, além de colaborar com os rgaos federais e estaduais para o aperfeicoamento
do sistema.

Todos os itens mencionados na Introdugfo tém repercussdo na Pds-Graduacio da
USP, e nflo por mera coincidéncia, sdo muito similares aos preconizados pela Comissio
de Planejamento, na sua publicagdo ‘USP 2034°. Para facilitar a leitura serd seguida a
seqii€éncia dos itens como apresentados na Introducfio, e, ao final, incluidos os itens
pertinentes especificamente & Pés-Graduago.

3.2, Acdes

Aprimoramento: a melhoria continua e a busca incessante da qualidade devem ser
elementos norteadores da gestdo da Universidade. O aprimoramento da Pés-Graduagio
da USP, antes de representar a obtengdo de conceitos mais elevados na avaliacio da
CAPES, deve representar um real aperfeigoamento de nossos programas. Em outras
palavras, ndo se pretende apenas cumprir as regras estabelecidas pelo sistema CAPES,
mas atingir patamares mais elevados de qualidade numa visdo mais ampla, seguindo
padrdes internacionais. Particularmente, em relacfo aos conceitos obtidos na CAPES, a
Pro-Reitoria, nos ultimos anos, conseguiu reduzir significativamente o numero de
programas USP com conceito 3. Continuamos, todavia, com quase 30% dos nossos
programas com conceitos 3 ou 4, devendo-se analisar cuidadosamente sua estrutura com
o intuito de verificar se tais conceitos foram obtidos como decorréncia dos critérios
daquele 6rgdo que nédo contemplam adequadamente uma area especifica, ou se se trata, de
fato, de programas com deficiéncias estruturais. Ouvido o Conselho de Pés-Graduagsio,
deve ser uma meta prioritaria da Pré-Reitoria continuar com o esforgo de aprimoramento
de todos os programas, mais ainda, para aqueles que t&m conceitos 3 e 4 que, a nosso ver,
precisam ser aprimorados por meio da elaboragio de um consistente plano de trabalho
cooperativo — PRPG, unidade(s) e coordenagfo do programa — para seu aperfeicoamento.




Avaliagdo: apesar de termos, na Pés-Graduagdo, um sistema bem estabelectdo de
avaliagéio, promovido pela CAPES desde a década de 80, reconhecido internacionalmente
como de exceléncia, no temos o habito de realizar uma avaliagfo interna, preventiva,
como preconizada na Introdugfio — avaliagdo como um instrumento essencial de gestfo.
Nio se pretende criar novas tarefas burocraticas, mas aproveitar o que hoje é realizado e
internalizar sua andlise, sob a dtica da USP, inclusive discutindo os relatérios que a
instituicdo federal prepara apds cada avaliagdo. SO assim, teremos condicbes de
identificar pontos ndo adequadamente considerados, por exemplo, aqueles que
preconizam as atividades multi e pluridisciplinares que, em nossa opinifo, sfo
imprescindiveis para o futuro da pds-graduagio. Como anteriormente frisado, a USP tem
a responsabilidade de colaborar com os oOrgios federais e estaduais para o
aperfeigoamento de seus procedimentos, e reconhecemos que a avaliagfo realizada pela
CAPES € o mais importante mecanismo de avaliagio para a P6s-Graduagfo. Nio se
considera isso uma tarefa facil, pois o docente indicado para a Pré-Reitoria teve a
oportunidade de participar ativamente na revisfo que resultou na metodologia atual de
avaliagdo da CAPES e verificou como as idéias sdo bem diferentes em funcdo de cada
area e sub-area. Mais uma vez, e em razo da dimensdo e vocagfio multi ¢ pluridisciplinar
de seus programas, verifica-se que a USP é a Gnica instituicdo nacional em condigtes de
oferecer uma contribui¢iio ampla e sistémica. A atuagfo pré-ativa da USP inclui a maior
integragéo com os docentes que participam dos orgos de fomento, pois, por meio deles,
podemos intensificar nossa colaboragdo institucional.

Internacionalizacdo: entendendo esse item como a busca de um padrio de
qualidade e reconhecimento internacionais, tem-se como bom requisito de avaliagio o
nimero de alunos estrangeiros participando de nossos programas. A porcentagem atual é
muito pequena, algo em torno de 3%, e pelos menos em algumas areas, esse valor foi
muito maior hd poucas décadas. Além de ampliar as a¢des j4 em curso, uma medida
inicial € o incentivo para a creditagdio internacional de algumas 4reas, notadamente as
com perfil mais profissional, onde esse tipo de avaliacio é mais fregiiente. Qutras
medidas, possiveis em curto prazo, sfo as de incentivo para o uso de lingua estrangeira na
elaboragfio de dissertagdes e teses, bem como nos exames e defesas, e ainda, a
simplificagdo de credenciamento de professores visitantes para ministrar disciplinas,
participar de bancas e co-orientar e, também, a simplificagio dos procedimentos para a
co-tutela.

Transparéncia: considera-se uma obrigaco da gestdo publica ¢ necessidade da
gestdo académica. Os instrumentos j& em uso na Pro-Reitoria devem ser aperfeigoados,
incluindo as estatisticas, como as relativas a distribui¢do de recursos.

Modelo de Pos-Graduacdo: o atual modelo de Pos-Graduagao no pais € de 1965, e
foi resultante de uma combinacfo dos modelos europeus e norte—americanos da época. O
sistema se mostrou consistente ¢ eficiente desde entdo, dinamizando as universidades
nacionais. Neste modelo, poucas alteragdes foram efetuadas. Certamente a implantago
do Mestrado Profissional, em 1999, foi a mais importante delas. No entanto, na Europa, a
Pés-Graduag#io sofrev mudancas radicais nas Gltimas décadas, ¢ 0 mesmo ocorreu nas
principais universidades, em todo o mundo. Apesar da exceléncia do modelo atual
brasileiro de Pés, fica a divida se ele atende aos anseios da sociedade, mais ainda, se o
desemprego dos nossos doutores ndo reflete uma deficiéneia de sua formacgfo, ndo




atendendo as necessidades dos setores de produgdio, sejam eles pablicos ou privados. A
USP tem a responsabilidade de repensar o modelo e propor as inovagdes que julgar
necessarias. Uma abordagem como a de incentivo ao doutorado direto foi instituida pelas
agéncias de fomento, sem termos nos dedicado, dentro da USP, a maiores discussées.
Respeitando a diversidade das areas, certamente nfio se atendo a uma (nica solugdo,
deve-se repensar o modelo imediatamente.

Mestrado profissional: a proposta dessa modalidade de Mestrado teve sua
implantagdo dificultada nas instituigdes publicas, principalmente por entraves juridicos.
Para uma maior inser¢fio e interagdo da USP com a sociedade, esse tipo de mestrado
parece ser o mais adequado, pois néo se restringe a formacio de pessoal académico. Mais
ainda, com sua destacada competéncia, a USP tem condigdes de oferecer um grande
leque de cursos desse tipo, ndo se restringindo a suas unidades de ensino e pesquisa. Pela
experiéncia da CAPES, os cursos de Mestrado Profissional tém apresentado um forte
componente multidisciplinar, atendendo a tendéncia atual de formagfio de profissionais.
Como se considera esse curso necessario para as atividades da USP, a primeira aciio deve
ser a superagio dos entraves juridicos e a elaboracdo de um novo regimento. Com isso, a
USP pode retomar esse tipo de formagéo, dentro da sua estratégia de exceléncia, para um
publico profissional muito bem qualificado que pretende aprofundar sua formagio e
colaborar mais intensamente para transformar a pesquisa em inovagfo.

Interacdo com as demais Pro-Reitorias: a Pro-Reitoria de Pds Graduaciio tem forte
interagfio com as demais Pro-Reitorias e ela sera continuada. Com a Pré-Reitoria de
Graduacdio, além de implementagdo de disciplinas optativas conjuntas ¢ incentivo a
bolsistas de Iniciagdo Cientifica, deve-se fomentar o interesse pela pesquisa como
mecanismo de atragio de nossos melhores alunos de graduagdo para os diversos
programas de pds-graduagdo. Com a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura ja se tem
interagiio com cursos de pos-graduacio lato-sensu, eventos e assessorias, mas ela deve
servir de um forte elo com os meios externos, abrindo canais para transferéncia de
conhecimentos adquiridos nos cursos para a sociedade. Com a Comissdo de Cooperagio
Internacional (CClnt) ja se atua em intercdmbios, convénios, co-tutelas, mas ela sera
imprescindivel para obter as creditagdes e reconhecimentos internacionais desejados. Mas
o relacionamento mais intenso € com a Pré-Reitoria de Pesquisa, onde muitas atividades
sdo coincidentes ou complementares e, por isso, uma sistemética de interacio deve ser
implantada. Um exemplo de atividade importante, que estd ressaltado no texto da
Pesquisa, é o Pds-Doutorado, que precisa ser muito mais incentivado. Pelas suas
caracteristicas, a USP pode atrair doutores de todo o pais e do exterior, para um periodo
de aperfeicoamento, nfo se restringido, ou até minimizando, a permanéncia dos seus
recém-doutores por periodos complementares. O papel do Pos-Doutorando na Pesquisa ¢
bem claro, mas deve ser mais bem aproveitado na pos-graduagfo, seja na co-orientaciio
como para ministrar disciplinas, ou topicos especiais em disciplinas, num ambiente multi
e pluridisciplinar almejado.




4. PRO-REITORIA DE PESQUISA

Marco Antonio Zago

4.1. Pesquisa e Integracio

Em vista do papel central que o progresso do conhecimento deve ter em uma
universidade de pesquisa de classe mundial como a USP, a pesquisa deve contribuir para
a coesdo inferna assim como para a insercio externa.

Integracdo interna. A pesquisa moderna ¢ preponderantemente interdisciplinar. Os
aspectos mais fundamentais da ciéncia sfio compartilhados por varias “disciplinas” que
formam as nossas bases departamentais'. Sem perder sua identidade, grupos de pesquisa
e laboratérios que tratam de tematicas paralelas ou complementares devem interagir e, na
medida do possivel, compartilhar recursos fisicos e intelectuais, incentivando a circulagio
de id€ias, pesquisadores € alunos, e a utilizagdo otimizada de equipamentos e instalagdes.
Além do mais, a solugBo para temas estratégicos para a sociedade exige integracio de
areas muito diversas do conhecimento (ciéncias da vida, ciéncias exatas, ciéncias
humanas e sociais) como, por exemplo, as questdes da 4gua, energia, mudangas
climaticas, bio- e nano-tecnologia, urbanizagfo e grandes metrépoles, doengas complexas
(clncer, diabete, hipertensdo), producio de farmacos e medicamentos, entre outros.

Integragdo externa. A pesquisa na USP deve contribuir para geracio de novos
conhecimentos e para inovagdo tecnoldgica, com foco particular em problemas nacionais,
servindo ao desenvolvimento cientifico, tecnologico, econdmico, social e cultural do
Estado de S. Paulo e do pais, com responsabilidade social. Deve, pois, engajar-se em um
relacionamento pré-ativo universidade-governo-empresa, mantendo forte cooperagio
com as outras universidades do Estado, escolas publicas, institutos de pesquisa, institutos
tecnologicos e federagbes de setores econdmicos (FIESP, CIESP, FAESP, CNA-
FAPESP, FCESP, entre outros), bem como ONGs ¢ o terceiro setor, sempre que as metas
e estilo destes permitirem ou mesmo exigirem a pesquisa cientifica. De particular
relevéncia € a contribui¢do que a USP pode dar para defini¢do ¢ implantacio de politicas
publicas, muitas delas relacionadas com questdes que exigem abordagens inovadoras
geradas pela pesquisa. A pesquisa deve ser também instrumento integrador da USP no
contexto internacional. Trocas de pesquisadores, de alunos de graduacio e de pés-
graduacfo, e a execugdo de projetos de pesquisa conjunto sio mecanismos para promover
essa integracdo internacional.

Valorizagdo da exceléncia. A posigdo proeminente da USP no cendrio brasileiro ¢
internacional se deve, sobretudo, & sua lideranca na pesquisa, na formacdio de
pesquisadores ¢ de profissionais. Contudo, essa posi¢io exige constante reexame e
permanente esforco no sentido de se manter ~ e s6 se mantém renovando-se o tempo
todo. Pesquisadores destacados precisam encontrar, dentro da Universidade, espaco e
apoio adequados para que idéias e projetos novos florescam. Cabe & Universidade,

' Por exemplo, mecanismos de sinalizagdo intracelular interessam a pesquisadores de plantas, de bactérias,
de medicina e de céncer.
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proporcionar — por meio das pro-reitorias — os instrumentos para que as liderancas
cientificas, atuais e futuras, vejam na USP o lar mais apropriado para o desenvolvimento
do conhecimento e da sociedade.

4.2. Ac¢des Especificas
4.2.1. Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o Desenvolvimento.

Além da produgfio de conhecimento académico, de valor intrinseco, a USP devera
ampliar sua participagio na produgfio cientifica e tecnoldgica que se insere no esforco
produtivo ¢ de inovagio do Estado de Sfo Paulo. A Pré-Reitoria de Pesquisa cabe
facilitar e promover esta atividade, criando instrumentos e programas, se necessario, ou
utilizando-se daqueles existentes. Neste tdpico, trés questdes sfio imediatamente
relevantes:

Agéncia USP de Inovagdo, cuja estrutura e plano de agfo serfio revistos no sentido
de melhor se adequar a sua missdo, levando em conta a experiéncia acumulada desde a
sua criagdo em 2005. A vinculagdo com a Pro-Reitoria de Pesquisa se fortalecerd, para
eliminar os entraves ao fluxo dindmico que deve existir desde a producio até a aplicagio
do conhecimento.

Os Instrumentos de Cooperagdo entre a USP e as empresas publicas ou privadas
serdio reavaliados e reestruturados, no sentido de facilitar esta interagfio, abolindo
obstéculos 4 execugdo de projetos em colaboragio.

Os aspectos legais e praticos relacionados & gestdo da propriedade intelectual na
USP precisam ser revistos, a bem da simplificagfo que viabilize a interacdo universidade-
sociedade. ‘

4.2.2. Pés-doutorado

O programa de pds-doutorado na USP serd estimulado e fortalecido. A USP teve
um papel crucial na fase de criagdo e crescimento da pos-graduagdo no Brasil, pois
grande parte dos novos programas de pds-graduagfio sfo liderados por egressos da USP:
o sistema de pos-graduagio do Brasil deve seu formato ¢ sucesso atuais em grande
medida & USP. Hoje o poés-doutorado deve ter um lugar muito proeminente,
principalmente tendo em vista que os docentes e pesquisadores de todo o sistema
brasileiro de pds-graduagéio, espalhado nas universidades mais tradicionais e naquelas
que estdo sendo expandidas, precisardo de apoio importante para manter ¢ consolidar
suas atividades cientificas. Essa serd uma contribui¢a relevante da USP no futuro para o
sistema universitdrio brasileiro, a0 mesmo tempo em que terd enorme impacto na
modernizagfio e ampliag8o da pesquisa na nossa universidade. Para isso, a Pré-Reitoria
de Pesquisa facilitard e estimulard a inser¢io de pos-doutorados nos seus grupos de
pesquisa, oferecendo contrapartidas e vantagens. Necessério enfatizar que este programa
néo deve incluir qualquer dificuldade burocratica ou ritual que interfira com a livre
iniciativa dos grupos de pesquisa.
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4.2.3. Redes e Interdisciplinaridade

A Pré-Reitoria de Pesquisa se empenhara na geragdo de espagos fisicos e virtuais de
atividade de pesquisa compartilhada, com enfoque em temas de importincia estratégica,
com perfil interdisciplinar,

A necessidade de uma massa critica de cientistas e de elementos operativos
assomados ¢ reconhecida como limitante para que ocorra uma producio cientifica de
impacto;® de fato, a existéncia de uma infinidade de grupos minimos e cientistas isolados,
com apoio restrito, tem sido identificada como um fator central para o lento progresso
cientifico latino-americano. A experiéncia recente no Brasil tem confirmado essa visdo,
em vista do sucesso de projetos organizados em grupos mais substanciais e redes de
cooperacio (por exemplo, Projetos Genoma, Biota ¢ CEPIDs da FAPESP, Programas do
Milénio e dos Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia do CNPq).

O estabelecimento e fortalecimento de redes teméticas tem pois os seguintes
objetivos: a) permitir a associagfio de pesquisadores com competéncias complementares
para tratamento um tema de pesquisa, b) compartilhar recursos fisicos e intelectuais,
incentivando a circulagdo de idéias, pesquisadores e alunos, ¢) a utilizacdo otimizada de
equipamentos e instalacdes. Por sua prépria conceituagfio, as redes temdticas incluem
varios grupos e laboratdrios de unidades diversas. Devem ter foco claramente definido e
cardter interdisciplinar apropriado para a abordagem do tema.

A Pro-Reitoria de Pesquisa estabelecerd programas especificos de apoio as redes
tematicas, e oferecera vantagens adicionais aquelas que promoverem a integragio de
grupos emergentes da propria universidade ou que contribuirem para o aprimoramento
dos 67 cursos de pos-graduagdo que tiveram conceitos 3 e 4 na avaliagio da CAPES de
2004-2006.

4.2.4. Contrapartidas e Gestdo de Projetos
(Gestdo de espaco, infra-estrutura, técnicos e pesquisadores)

A USP garantird, na medida das possibilidades, contrapartidas a docentes e grupos
de exceléncia que obtém apoio expressivo para projetos de pesquisa:

* Espago fisico e infra-estrutura basica (construgdes, adaptacdes, energia, dgua,
telefonia)

¢ Apoio técnico vinculado ao(s) projeto(s)

* Apolo administrativo e financeiro para gestio dos projetos de pesquisa
(elaboragdo, administragdo de grants, compras, importagdes, prestagdes de contas)

A contratagdo de docente para integrar o grupo poders ser parte da contrapartida, na
dependéncia do volume de recursos obtidos externamente & USP, considerados os
interesses da unidade universitéria.

% R. K. Merton — The Mathew effect in science. Science 159:56-63, 1968.
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4.2.5 “Core-facilities " e Multiusudrios

Com vistas a otimiza¢dio de recursos (financeiros, humanos e de espago) a Pré-
Reitoria da Pesquisas incentivara e facilitard a aquisigio ¢ instalagdo de equipamentos
mutiusuarios e core-facilities para grandes servigos e equipamentos. Em cada caso, a
iniciativa se fard em parceria com a unidade ou unidades universitdrias, e envolvera, da
mesma forma que no item 4 (acima), contrapartidas da universidade.

4.2.6. Ciéncia na graduagdo

“A universidade é uma escola, mas de um tipo muito especial. Ndo deve ser apenas
um local de instrugdo, mas o estudante deve participar ativamente da pesquisa, e dessa
experiéncia ele deve adquirir a disciplina intelectual e a educagdo que carvegard para o
restante de sua vida. Idealmente o estudante pensa de maneira independente, ouve
criticamente e responsabiliza-se por si mesmo. Ele tem liberdade de aprender.” >

Esse modelo exigira que os estudantes de graduagdo da USP participem de
programas de pesquisa como parte integral de sua formagdo. Como mais de 95% dos
docentes da USP tém o titulo de doutor, a universidade est4 preparada para que todos os
scus docentes se dediquem 2 formagfio de grupos de alunos com base na execucfio de
projetos de pesquisa. Sua introdugdo gradual nos cursos da universidade exigird a
cooperagdo com a Prdé-Reitoria de Graduagdo ¢ com as unidades universitarias,
permitindo introduzir um fator unificador de todos os cursos da USP: o treinamento no
metodo cientifico. Essa abordagem também assinala claramente ao aluno sua inser¢io no
ensino “universitario” em contraposi¢do ao ensino médio.

O programa de iniciagio cientifica como instrumento de ensino representaria,
assim, uma etapa crucial para a coesdo interna da universidade, e um passo inovador no
ensino universitario brasileiro.

4.2.7. Inser¢do internacional

A inser¢lo internacional é uma exigéncia para que uma universidade de pesquisa
mantenha sua atualidade e competitividade. A insercfio internacional se processa em
vdrios niveis, em especial com intercdmbio de alunos de graduacio, duplo-diplomas,
dupla-tutela na pés-graduagfio, e cooperagio em pesquisa. A cooperagio em pesquisa,
por sua vez, implica um conjunto de mecanismos coordenados, para apoiar e expandir as
colaboragGes espontdneas entre grupos da USP e do exterior, assim como a promogio de
iniciativas estruturadas que visem criar novos focos de cooperagfio: acordos de
cooperago entre grupos para trocas de pesquisadores, alunos de pos-graduagio e pos-
doutores, acordos bilaterais para pesquisa, vinda de pesquisadores j4 bem estabelecidos
como professores-visitantes. A presenga de pesquisadores visitantes seréd promovida com
a criacfio de programas especificos. ' '

* Karl Jaspers: A Idéia da Universidade
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A Pro-Reitoria de Pesquisa também se empenhard em remover entraves e criar
situagBes que atraiam para incorporagfio no quadro da Universidade de pesquisadores,
humanistas e cientistas de sucesso que estdo no momento no exterior.

4.2.8. Ciéncias Humanas e Sociais

E urgente fortalecer a comunicagdo entre a cultura literaria e humanistica e a cultura
cientifica®. O Brasil fez uma clara opgio pela sociedade de conhecimento como estratégia
de desenvolvimento; ora, sua concretizagio ndo pode prescindir de uma forte intervengiio
das humanidades e ciéncias sociais aplicadas. Espera-se deste setor da universidade uma
atenclo especial a problemas concretos de nossa sociedade, empenhando-se em propostas
que possam se transformar em politicas publicas, como por exemplo, em relagio a
educagdo, impactos da tecnologia na sociedade, a inser¢io do pais na nova ordem
econdmica mundial, trabatho e emprego, inclusfio social e educacional, seguranca,
violéncia e aos novos sistemas de produgio e suas implicagbes sobre a educagiio ¢ o
mercado de trabalho.

Assim, a aproximacdio enire as ciéncias experimentais, as ciéncias tedricas, as
ciéncias humanas e sociais ¢ a literatura deve se fortalecer na USP. Isso implica: a)
inser¢éio das ci€ncias sociais e humanas nos programas e redes de pesquisa que tém um
foco inicial preponderantemente tecnolégico ou experimental; b) incentivo & criagio de
redes ou programas com forte lideranca das ciéncias sociais ¢ humanas; ¢} promogio de
um didlogo constante entre os cientistas das duas comunidades, por meio da Pré-Reitoria
de Pesquisa, o IEA, a CPA, entre outros.

* Celso Lafer — Discurso de posse na presidéncia da FAPESP, citando C. P. Snow
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5. PRO-REITORIA DE CULTURA E EXTENSAO UNIVERSITARIA

Maria Arminda do Nascimento Arruda

5.1. Diretrizes de Ac¢do da Pro-Reitoria de Cultura e Extensio

A Pro-Reitoria de Cultura e Extensdo distingue-se por sua atuagio abrangente no
ambito da Universidade. Enquanto as demais Pro-Reitorias possuem focus de acio mais
circunscritos ¢ definidos, a de Cultura e Extensdo atua em todas as areas, seja na
complementacdo de agdes de ensino e pesquisa que escapam aos designios imediatos de
suas congéneres, seja por sua vocagdo para se constituir em elemento de aglutinagfio do
conjunto da Universidade, seja ainda por ser o canal aberto de interlocu¢do com a
sociedade. Ndo obstante o carater abrangente da Pré-Reitoria, talvez, por isso mesmo,
ndo se tenha clareza sobre a substéncia da sua atuagfo, tampouco sobre a relacio entre as
duas areas que a compdem: apesar de relativo consenso sobre o significado da cultura, a
natureza da extensfio permanece bastante indefinida, dificultando a articulagio de acdes
integradas e produzindo a impressfo de mitua independéncia.

No mundo em que vivemos, o setor da cultura e extensfio possui lugar estratégico,
tendo em vista a centralidade da dimenséo cultural, como se pode entrever na complexa
relaglo entre consumo e produgfo de mercadorias; no crescimento e diversidade das
demandas sociais que reivindicam o direito de participagio em todas as esferas da
sociedade, repercutindo nas politicas dos Estados, apenas para indicar as suas formas
mais visiveis. Por esses motivos, o amplo acesso aos fendmenos culturais promove,
amplia e garante tanto a insergdo social daqueles situados 2 margem, quanto a fixagdo de
principios de cidadania, dirimindo as desigualdades e reforgando valores republicanos.

Na auséneia de uma heranga cultural coletivamente compartilhada, nfo ha como
preservar uma cultura publica, tampouco construir uma nacéio desenvolvida e socialmente
mais equitativa, tornando centrais institui¢des portadoras de tais virtudes. A USP ocupa
um lugar privilegiado nesse contexto, pois ¢ capaz de oferecer os meios indispensaveis ao
ingresso, circulagdo e difusio da cultura e da ciéncia, tanto no meio universitario, quanto
externamente a ele. Dito de outro modo, o sentido da reflexdio e da acfio de uma
instituico publica do porte da USP ¢ oferecer alternativas a tendéncia hegemdnica a
mercantilizagdo da cultura e de ser capaz de criar meios de acesso amplo a producio
cultural.  Nesses termos, cultura e extensdo sdo pares unidos, harménicos e
indissociaveis; ndo por casualidade, elas estdo combinadas em nossa instituigdo, embora
possam transmitir & priori a sensacdo de vinculo artificial,

Segundo esses argumentos, as agdes de cultura e extensdio, promovidas na
Universidade, ao mesmo tempo em que respondem as exigéncias das sociedades
contemporaneas, sio portadoras da imagem publica da institui¢do, na qual a extensdo
possui papel basilar no conjunto, dada a sua disseminagio pelas Unidades e, em especial,
pelo significado piblico que carregam. A extensfo caracteriza-se, por isso mesmo, por
ser um setor de extrema complexidade, pois cobre um arco amplo de acBes: das
atividades essenciais de atendimento piblico como a clinica, aos cursos de
especializagio, convénios, desenvolvimento e ensino. Em fungfio do perfil variegado da
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extensdo, € de fundamental importancia aprofundar e expandir a sua relacdo com a
sociedade, promovendo mecanismos de apoio e oferecendo instrumentos mais ageis.

Por conseguinte, nossa meta € empreender uma politica cultural que instale na USP
a cultura politica do repensar permanente e sistematico os grandes temas nacionais,
referendando a obriga¢do inarredavel de uma instituigho publica classificada entre as
melhores do mundo. Por essa razéo, se prevalece a exigéneia fundamental de que a Pré-
Reitoria de Cultura e Extensdo ofereca condigdes de projetar a importincia da USP nos
cendrios estadual, nacional e mundial, nfo é menos importante desenvolver iniciativas
capazes de expandir o seu alcance junto ao nosso primeiro e mais fundamental pablico, a
propria comunidade académica. Segundo nosso diagndstico, embora a USP esteja
sistematicamente atingindo patamares superiores em todos os campos, paradoxalmente,
0s seus Orgéos centrais ndo 1&m sido eficazes na fixagio de uma imagem interna e externa
correspondente, exigindo esfor¢os integrados nessa diregdo. Por isso, a efetividade das
acOes implementadas pela Pré-Reitoria de Cultura e ExtensGo é dependente da
articulagio com as suas congéneres e da harmonizagio das metas pretendidas.

Em fungiio desses pressupostos, propde-se um plano de metas constitutivo por
acdes objetivas.

5.2. Acdes

Na esfera organizacional, pretendemos utilizar as modernas ferramentas da
informatica ativando o site institucional (http://www.usp.br/pre/), além de criar um
microblog no Twitter, facilitando o didiogo cruzado sob a forma de sugestdes, propostas e
criticas de forma a absorver novos projetos e reorientar o percurso; aparethar a Pro-
Reiforia para desempenhar com competéncia e presteza as a¢fes implementadas, como,
por exemplo, uma coordenadoria de cultura e¢ outra de extensfo; uma secretaria
profissionalizada de eventos, de publicag@es e divulgagfo; realizar reunies e agendas de
trabalho nos campi do interior para construir uma politica conjunta para a 4rea;
estabelecer parcerias e colaborar com politicas pablicas de carater social.

Na esfera das agdes culturais e de extensdo, dar continuidade a todas as iniciativas
de indiscutivel valor ja realizadas pelas gestdes anteriores, aprimorando os seus
instrumentos, de modo a garantir a continuidade de programas de valor inegével,
sobretudo aqueles voltados ao atendimento publico, a participacio discente e a inclusio
social e cidadd; organizar um censo das atividades de extensdio existentes em todas as
unidades, com vistas a harmonizar as diversas a¢des desenvolvidas; premover, de saida,
um Forum de Cultura e Extensdo com as demais Universidades Piblicas atuantes no
Estado (Unicamp, Unesp, Ufscar, Unifesp Ufabc), com a finalidade de discutir a esséncia
e o carater da relacdo entre cultura e extens8o, socializar experiéncias ¢ inovar na busca
de um plano comum de acio que se articule com as demais Pré-Reitorias; estender as
iniciativas do Férum por intermédio da organizagfio de um evento de carater nacional e
internacional, a partir de temas e a¢Bes que congreguem a todos, por exemplo, a questio
da produgdo cientifica e cultural no mundo das novas tecnologias, as discussdes sobre o
meio ambiente € o aquecimento global, a finalidade da ciéncia, ou seja, “ciéncia para
qué? e ciéncia para quem?” e outras de igual relevancia; buscar ferramentas para os
projetos a serem criados ou revitalizados, a exemplo do teatro, cinema, museus, orquestra
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e correlatos tanto nas agéncias pablicas de fomento quanto na area privada, atraindo
investimentos, que agreguem a imagem dos investidores por sua importincia e
significacéo; realizar um Festival Universitario Internacional de Cultura: teatro, cinema,
musica artes plasticas; organizar um Festival Internacional de Cultura de Periferia, que
poderia ser denominado de “Periferia-Mundo”, explorando o bindmio cultura e cidadania
por intermédio da reflexdo sobre a importincia da expressdo popular nas sociedades
contemporéneas; realizar uma grande exposig8o que reina o acervo artistico, etnoldgico,
historico, cientifico e tecnolégico da Universidade, revelando a sua riqueza, largamente
desconhecida da sociedade ¢ mesmo da comunidade da USP.

Na esfera da difuséo, propor e conduzir instrumentos que projetem e divulguem as
iniciativas implementadas na USP em arte, cultura, ciéncia e tecnologia, de modo a
permitir a sociedade o conhecimento da magnitude dos acervos da Universidade e da
importincia das pesquisas desenvolvidas: a titulo de exemplo, lembro o significado da
FFL.CH na fundagéo da USP, na produgfo cultural da institui¢@o e do pais, assinalando o
seu protagonismo na criagdo de uma cultura vinculada as questdes sociais; recuperar o
“Projeto Boletim Cultural”, além de criar um “Guia de Cultura”, com distribuigfo interna
e externa, que contenha matérias jornalisticas, destacando pontos da programacfio
cultural, cientifica e institucional, sobretudo daqueles que reafirmam a imagem e
importdncia da Universidade; levar os eventos da Pré-Reitoria as unidades do interior,
instalando uma espécie de Pré-Reitoria itinerante.

Em suma, pensar a Universidade na complexidade das suas multiplas faces. Afinal,
se a ciéncia ¢ dimensdo imprescindivel das sociedades contempordneas, foi produzida
como desdobramento da racionalizacfo crescente da cultura, resultando na transformagéo
radical do nosso entendimento da vida. Explorar o poder da cultura como ferramenta de
transformagdo social ¢ projeto que requer dedicagao, perseveranca e civilidade.




