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2024-2028
VI Ciclo Avaliativo

1. Sintese da autoavaliacio da Unidade e principais
recomendac¢oes da CAIl referentes ao Projeto Académico do
Ciclo anterior e das agoes propostas.

Discussdo ponto-a-ponto das principais criticas e solucoes:

* Excesso de documentos anexos.

- Evitamos o uso de anexos e documentos online.

* Auséncia do apontamento de dificuldades, deficiéncias nem estratégias para supera-las.

- Realizamos analise critica de varias temdticas do IFUSP, apresentando virtudes,

deficiéncias e metas para melhoria para o préximo ciclo.

* QObjetivos e metas para a graduacdo ndo alcancados por dificuldades de natureza

politica.

- No ultimo ciclo avaliativo, os avanc¢os propostos para a gradua¢ao nao puderam ser
alcangados por ndo representarem uma visao majoritaria dos membros do IFUSP. Nosso
compromisso agora é ampliar as discussdes em todo o IFUSP, de modo que as propostas
tenham o apoio da maioria e possam ser implementadas com grande engajamento do

corpo docente, discente e funcionarios técnicos-administrativos.

* Poucas acdes foram atribuidas especificamente a responsabilidade da CPG.

- Neste novo ciclo uma postura mais assertiva da CPG/CPGI esta sendo implementada,

como sera apresentado neste projeto.

* A Unidade vé a pesquisa como centro de sua atividade.

- Entendemos que nosso relatdrio anterior teve énfase nas atividades de pesquisa,

porém salientamos que o tripé de alicerce da Universidade também esta presente e é



valorizado no IFUSP. Temos forte énfase nas atividades de formacao de estudantes em nivel
de graduacgdo e pos-graduacao. Porém as atividades de extensdao do IFUSP precisam ser

melhoradas. As acOes propostas estdo descritas neste projeto.

* A extensdo claramente tem um aspecto diferente e mais generalista.

- Com a necessidade da curricularizacdo da extensdo, acdes estdo sendo
completamente revistas em toda a USP e em particular no IFUSP. Diversas iniciativas estao
sendo propostas de modo a temos acdes mais claras e integradas com os diversos eixos,

permitindo uma melhor e mais direta interacdo com a sociedade.

* Eixos integrativos.

- Assim como no relatério anterior, buscamos a integracdo entre os diversos eixos da
unidade. No entanto, com a oportunidade imposta pela curricularizagdo da extensao
planejamos uma maior e mais efetiva integracao entre os eixos e dreas da unidade, e acdes

para este fim sdo mencionadas neste projeto.
* Gestao.

- O relatdrio apresentou desbalancos em atividades didaticas bem como outras
associadas a descontentamentos e desligamentos de pessoal. Temos implementado agdes e
normas para uma melhor distribuicdo de carga didatica entre os docentes da unidade bem
como a contagem das horas de atividade docentes. A diminui¢do de pessoal é uma realidade
em toda a universidade. Para mitigar este problema estamos implementando procedimentos
para gestao otimizada bem como uma maior integracao entre servidores. Porém, devido ao
forte carater experimental do IFUSP, a falta de funciondrios técnicos pode comprometer as

atividades da unidade.
* Conclusoes.

- Os varios problemas suscitados pela CAl no relatdrio anterior estdo sendo atacados

de modo a buscar solucgGes. Estas acbes sdo descritas neste projeto.

2. Missao, visao e valores do IFUSP

Missdo do IFUSP



Promover, de forma integrada, a geracdo de conhecimento, a formacdo de pessoal
qualificado e a extensdo de servicos a sociedade, nas ciéncias fisicas, em suas ramificacdes
e aplicagOes.

Inspirar e capacitar as préoximas geragoes de cientistas e lideres através de uma educagao
inovadora em ciéncias fisicas.

Cultivar um ambiente académico que valoriza a exceléncia, a criatividade, a integragdo de
conhecimentos técnicos com aplicacbes praticas, o respeito ao proximo e a
responsabilidade social.

Formar individuos que ndo apenas dominem os fundamentos e as inovacdes em suas
areas, mas que também sejam capazes de liderar e promover mudangas positivas na

sociedade.

Visao do IFUSP

Ser uma instituicdo de pesquisa e ensino reconhecida nacional e internacionalmente pela
qualidade e relevancia do conhecimento que gera e pela exceléncia na formacgdao de
profissionais e lideres.

Ser reconhecido como um lider global na educacdo e pesquisa em ciéncias fisicas, onde a
exceléncia académica se alia ao bem-estar e ao desenvolvimento integral de seus
estudantes, professores, técnicos e funcionarios.

Oferecer um ambiente de ensino inovador e inclusivo que promova ndao apenas o avango
cientifico, mas também a formacdo de profissionais éticos, responsaveis e preparados
para enfrentar os desafios globais, contribuindo assim para uma sociedade mais justa e

sustentavel.

Valores do IFUSP

Deve realizar suas atividades com respeito aos principios éticos no ensino, na pesquisa,
nas relagdes interpessoais e na gestao dos bens publicos e do ambiente. Esses principios
incluem: exceléncia académica, dedicacdo, integridade, inclusdo, diversidade, espirito
colaborativo, desenvolvimento integral, inovacdo, compromisso com a sustentabilidade,
respeito ao individuo, responsabilidade social, transparéncia, liberdade de pensamento e

de expressao e pensamento critico.



3. Atividades-Fim da Unidade
3.1. Ensino de Graduacao (ou Atividades Educativas)

3.1.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

O IFUSP é a maior e a mais antiga instituicdo de pesquisa e ensino de Fisica do Brasil.
Seus cursos de graduag¢do tém desempenhado um papel crucial na formagdo de recursos
humanos para atuarem em Fisica e dreas afins. Desde sua criacdo em 1970, o IFUSP ja formou
cerca de 6000 profissionais em seus cursos de gradua¢dao, com impactos diretos na sociedade
paulista e brasileira. Hoje, o IFUSP tem cerca de: 120 docentes, 230 funciondrios técnico-
administrativos, 70 pesquisadores pds-doutores, 1300 alunos de graduacdo, 500 de pés-
graduacao e 4300 alunos de outras unidades (Poli, IME, IAG, 1Q, FCF, CM, 10, IGC e IB) que
tém disciplinas ministradas pelos docentes do IFUSP. A infraestrutura do IFUSP estd dividida

em 24 prédios com cerca de 40 mil metros quadrados em area construida.

Ao longo dos anos, a busca pela exceléncia académica nos trés cursos do IFUSP
(Bacharelado em Fisica, Licenciatura em Fisica e Bacharelado em Fisica-Médica) norteia as
acoes relacionadas ao ensino de Graduacgdo no IF. Um dos resultados é que boa parcela dos
nossos egressos tornaram-se bem-sucedidos profissionais em dreas como mercado
financeiro, industria quimica, de petrdleo, materiais, medicina, analise de dados, além da
prépria pesquisa em Fisica. O curso de Bacharelado em Fisica, por exemplo, ja formou mais
de 3600 bacharéis ao longo de seus 53 anos de existéncia, com reconhecida exceléncia
nacional e internacional. Nos ultimos 10 anos, manteve-se entre os 100-500 melhores cursos

do mundo, e entre os 5 melhores cursos do Brasil, nos mais diversos rankings internacionais.

Dentro do objetivo de continua aprimoracdo dos nossos cursos de graduacdo,
estabelecemos um conjunto de metas para o préximo Ciclo Avaliativo (2023-2027) que

incluem:

1) Promover atividades de formacdo complementar que possibilitem que estudantes
ingressantes supram lacunas de conhecimento necessarios ao seu pleno desenvolvimento
na graduacao.

2) Criar ferramentas computacionais de gestdo académica que permitam integrar e analisar

informacgdes académicas dos alunos nas plataformas Jupiter, Atena e Janus e Apolo.



3) Discutir e reformular o PPP dos cursos de Bacharelado em Fisica e em Fisica Médica,
incluindo a revisdo e otimizagao da grade de disciplinas, a discussdao de diferentes perfis
dos egressos, e em particular, as habilidades e competéncias esperadas.

4) Concluir a implementacdo do curso de Fisica Médica, que tera seu pedido de
credenciamento e autorizacdo de funcionamento submetido a SEESP e a diplomacdo da
primeira turma.

5) Promover acdes que visem a diminuicdo da evasdo nos cursos de graduacao.

6) Oferecer atividades de extensdo curricularizadas em cumprimento com a regulamentacao
vigente.

7) Oferecer apoio institucional a implementacdo de metodologias inovadoras de ensino nas
disciplinas de graduacao, incluindo metodologias de aprendizagem ativa, ensino por pares,
sala invertida, etc.

8) Promover ac¢bes para fortalecer a relagdo do IFUSP com escolas publicas de educagao
basica.

9) Discutir a criagdo de "itinerario formativo" focado em areas interdisciplinares da Fisica que
estdo relacionadas a temas de pesquisa fortes no IFUSP, através das disciplinas optativas
no curso de Bacharelado em Fisica, como por exemplo: Fisica Computacional, Fisica de
Materiais, Biofisica, Sistemas Complexos, Tecnologias Quantica, Instrumentacdo
Cientifica, entre outras.

10) Promover ag¢des para a melhoria da infraestrutura de ensino disponivel no Instituto
(Graduacdo e Pés-Graduacdo), incluindo: salas de aula com ar-condicionado, salas com

computadores e prdéprias para ensino hibrido, etc.

3.1.2. Estratégias para cumprimento das metas e

aperfeicoamento dos cursos (ou atividades)

Para cada uma das metas, propomos as seguintes estratégias:

1) Identificar dificuldades dos calouros em fisica e matematica e oferecer disciplinas de
nivelamento. Realizar monitorias integradas as disciplinas de 1° ano para identificar pré-
requisitos e planejar aulas que supram as deficiéncias, ajudando na organizacdo dos

estudos e integracdo ao curso. Estimular a participacdo discente em monitorias.



2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Desenvolver ferramentas computacionais que leiam bancos de dados dos sistemas USP
anonimizados, fornecendo dados estatisticos e correlagdes de atividades dos alunos e
outras informacdes sobre percentual de reprovacdao em disciplinas, etc, promovendo a
gestdo académica.

Promover discussdes amplas sobre os PPPs, realizando reunides regulares para revisar a
estrutura curricular, identificando disciplinas a serem atualizadas, removidas ou
adicionadas. Definir diferentes perfis de egressos, para garantir as habilidades e
competéncias necessdrias para formacao de bons profissionais.

Manter visdo critica sobre o PPP do curso de Fisica Médica, ajustando requisitos,
disciplinas eletivas e periodos. Divulgar o curso para atrair estudantes. Promover
atividades extraclasse e apoiar Ligas e Semana de Fisica Médica. Buscar auxilio financeiro
para estudantes nos ultimos semestres e implementar Tutoria Académica para apoiar
alunos com dificuldades.

Monitorar o desempenho académico e identificar estudantes em risco de evasdo para
promover apoio. Diferenciar evasdo de migracdo para outros cursos, identificando as
razées. Implementar orientacdo académica e profissional e atividades extracurriculares
para engajar os estudantes. Oferecer suporte para promover salude mental através de
servicos de aconselhamento.

Desenvolver catalogo de atividades de extensdo curricularizadas que abranjam diversos
temas relacionados a Fisica. Estabelecer parcerias com diferentes setores para identificar
oportunidades de atividades de extensdo integradas ao curriculo dos cursos. Integrar estas
atividades aos planos de estudo dos alunos, permitindo aplicacdo pratica dos
conhecimentos adquiridos.

Realizar revisdo abrangente das metodologias de ensino inovadoras para selecionar as
mais adequadas aos cursos de Graduacdo em Fisica. Promover workshops e palestras para
capacitar os docentes interessados em sua implementacdo. Criar iniciativas para
aproximar docentes experientes e iniciantes, facilitando a troca de conhecimentos.
Incentivar a formacdo de grupos de estudo entre os alunos para promover a aprendizagem
colaborativa e o ensino por pares. Estabelecer parcerias com outras unidades da USP para
compartilhar boas praticas e recursos relacionados as metodologias de ensino inovadoras.
Organizar projeto integrado entre disciplinas de estdgio supervisionado e atividades de

extensdo para futura contratacdo de educadores e fortalecer relagdo com escolas publicas.



9)

Desenvolver base de dados com informacbes sobre escolas e professores parceiros.
Realizar estudo diagndstico sobre a qualidade da relagdao com as escolas parceiras.

Identificar grupos de docentes no IFUSP e/ou unidades parceiras da USP e criar grupos de
trabalho para apresentarem propostas de itinerarios formativos para a CoC do

Bacharelado e/ou Congregacdo do IFUSP.

10) Identificar melhorias de infraestrutura prioritdria para a area académica. Priorizar

tecnologias modernas e sustentaveis, incluindo sistemas de climatizacdo eficientes,

equipamentos de informatica avancados e infraestrutura de rede adequada.

3.1.3. Explicitacao dos indicadores quantitativos e qualitativos

para acompanhamento do desempenho

Os indicadores quantitativos para o acompanhamento de cada uma das 10 metas

listadas no item 3.1.1 incluem:

1)

2)

3)

4)

5)

Oferta de monitorias integradas, taxa de participacdo e estabelecimento de métricas de
melhoria académica dos estudantes pds-nivelamento. Acompanhamento do indice de
retencdo de alunos, especialmente da rede publica. Avaliacao da satisfagdo com pesquisas
quantitativas.

Quantidade de informagdes geradas que permitam a elaboracdo de estratégias e
identificacdo de problemas académicos.

Porcentagem de disciplinas alteradas no PPP. Taxa de satisfacdao de alunos e professores
com a nova grade. Comparagao de taxas de aprovagdo e evasdo. Pesquisa continua com
egressos sobre experiéncias pés-mudancgas no PPP.

Reconhecimento do curso pelo Conselho Estadual de Educa¢do em 2025; ndimero de
diplomados no curso; acompanhamento do nimero de formandos a partir de 2026;
relacdo candidato/vaga crescente nos sistemas de ingresso.

Acompanhamento da taxa da evasdo anual dos cursos de graduacdo em Fisica, e
discriminacdo entre suas componentes tais como transferéncias entre periodos e cursos
(no IF e na USP). Levantamento de expectativas iniciais dos ingressantes quanto ao
curso, considerando especificidades como a ordem de escolha do curso e modalidade de

ingresso. Integracdo e troca de informacGes com as demais CG de cursos correlatos (IAG,



6)

7)

8)

9)

Poli, etc.). Taxa de retencdo de estudantes do primeiro ano para o segundo ano. NUmero
de estudantes que participam regularmente de atividades extracurriculares oferecidas
pelo curso. Niumero de estudantes que procuram servicos de apoio psicolégico ou
académico durante o periodo letivo.

Numero de atividades de extensdo curricularizadas e niumero de horas de participagdo
dos alunos. Quantificagdo da melhoria nas habilidades dos alunos e do impacto na
comunidade local.

Numero de docentes capacitados em metodologias inovadoras de ensino; percentual
de disciplinas de graduagdo que utilizam metodologias inovadoras de ensino; Avaliagao
da satisfacdo dos alunos com as metodologias de ensino implementadas; Taxa de retencdo
e desempenho académico dos alunos nas disciplinas que adotam metodologias
inovadoras de ensino em comparag¢ao com outras; Participacdao dos docentes em eventos
académicos e cientificos relacionados as metodologias de ensino inovadoras.

Aumento no numero de estudantes desenvolvendo atividades de estdgio supervisionado
e extensdo nas escolas parceiras, de professores de Fisica parceiros na base de dados e de
estudantes egressos como professores parceiros na base de dados.

Resultados das discussdes dos grupos de trabalho e a efetiva criagdo do(s) itinerario(s)

formativo(s).

10) Quantidade de salas/laboratérios reformados/construidos recentemente. Percentual com

ar-condicionado/ventilagdo. Salas de computadores disponiveis. Avaliagdo da satisfacdo

com a infraestrutura.

3.1.4. Principais desafios esperados para o periodo

Os desafios esperados para aimplementac¢aode cada uma das 10 metas listadas no item

3.1.1 incluem:

1)

As monitorias das disciplinas do 1o ano devem ser coordenadas por docentes com
experiéncia e disposicao para reconhecer as dificuldades enfrentadas pelos estudantes
calouros. E preciso uma divulgacdo adequada desta atividade. A heterogeneidade no nivel
de conhecimento dos alunos calouros pode dificultar a identificacdo precisa das

dificuldades. Garantir que os alunos calouros se inscrevam e participem ativamente das



2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

disciplinas de nivelamento é crucial. Melhorar a qualidade das informacdes sobre o nivel
de formacgao dos estudantes no ingresso e a correlagdo com sua evolu¢do ao longo do
curso.

Em um estdgio inicial, serd necessario que as CoCs levantem conjuntamente os
parametros necessdrios para a gestdo académica especifica da unidade. Em seguida,
identificar se os dados que quantificam esses parametros existem e em qual plataforma
estdo disponiveis. A partir desse passo, serdo desenvolvidas ferramentas computacionais
capazes de unir informacgodes de diferentes plataformas e fornecer a analise.

Os desafios de implementagao de reformas no Bacharelado sao grandes. Tais mudangas
devem sempre ser norteadas pela melhoria do alinhamento das necessidades e
caracteristicas dos alunos com os objetivos do curso, perfil do egresso desejado, sempre
preservando a qualidade do ensino. Isso demanda uma discussdo abrangente e uma
avaliacdo continua das a¢Ges propostas.

Os desafios sdo: aumentar acdes de divulgacdo do curso de Fisica Médica; engajar
empresas da area de Fisica Médica para financiamento da formacdo de profissionais na
area.

Desafios na reducdo da evasdo em cursos de Fisica incluem falta de métricas precisas,
como distinguir transferéncias internas de desligamentos. Aspectos socioecondmicos
devem ser considerados, além das questdes académicas, exigindo uma abordagem ampla
de inclusdo na universidade.

Desenvolver um catdlogo abrangente de atividades extensionistas é desafiador,
especialmente ao atender critérios legais. Integrar essas atividades ao curriculo de forma
coerente é essencial. Além disso, garantir a adesdo dos alunos e criar indicadores de
desempenho sao desafios adicionais.

Identificar e selecionar metodologias inovadoras adequadas as disciplinas de Fisica é
complexo, exigindo discussdo interna. Pode haver resisténcia de alguns docentes, falta de
tempo para treinamentos e dificuldades na formacdo de grupos de estudo sdo desafios.
Uma boa coordenacdo é essencial para parcerias com outras Unidades da USP.

Coordenar atividades entre disciplinas de estagio e extensdo é complexo, exigindo
alinhamento entre areas. Motivar educadores e alunos é essencial, assim como obter
suporte da administracdo e escolas parceiras. Definir uma metodologia eficaz para avaliar

a qualidade da relagdo com as escolas é crucial. Analisar dados para identificar melhorias



é fundamental.

9) Desafios incluem a disponibilidade de grupos de docentes do IFUSP e/ou unidades
parceiras para oferecer disciplinas optativas modernas e coerentes com o itinerdrio
formativo desejado; ter melhorias de infraestrutura compativel com estas novas
disciplinas que devem ter articulacdo préxima com as atividades de pesquisa
desenvolvidas no IFUSP e/ou unidades parceiras.

10) Desafios incluem garantir recursos para reformas, elaborar licitagdes e acompanhar a
execucdo das obras para garantir qualidade e adequacdo as atividades-fim (ensino, no

caso).

3.1.5. InformagOes complementares

Algumas das metas apresentadas podem se estender para além do préximo ciclo

avaliativo por serem complexas e envolverem o engajamento de varios docentes.

3.2. P6s-Graduacgao (CPG/CPGI)
3.2.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

3.2.1.1 - CPG

O Programa de Pés-graduacdo do IFUSP é um dos mais tradicionais do pais, tendo
formado cerca de 2500 mestres e doutores. O PPG tem corpo expressivo, contando com
cerca de 100 orientadores e 300 estudantes, o maior do pais em sua area. Suas principais
missdes sdao a producdo intelectual de exceléncia e a formagdo de recursos humanos
altamente capacitados. Caracteristicas essenciais do PPG sdo o pioneirismo, a diversidade das
linhas de investigacdo em Fisica e suas areas de fronteira, além da capacidade de renovacao,
que tem garantido lideranca longeva a instituicdo. Nos ultimos 50 anos, egressos do PPG
fundaram e povoaram Institutos ou Departamentos de Fisica por todo o pais, tendo ainda
exercido cargos de lideranga na alta administracdao publica e mesmo se inserindo no setor

privado.

Nosso objetivo é manter a exceléncia da pds-graduacdo, aumentar a insercao



internacional do programa e consolidar nossa lideranca nacional, formando pesquisadores de

sucesso nas diversas areas de atuagao de nossos egressos.
Para isso temos como metas:

1) Retomar a nota 7 na avaliagdao da CAPES, compativel com nossos indicadores.

2) Ampliar a insergdo internacional.

3) Expandir a participagdo de estudantes estrangeiros.

4) Aumentar a atratividade.

5) Oferecer um ambiente estimulante para os estudantes, permitindo o pleno
desenvolvimento profissional, formativo e emocional.

6) Aproximar o perfil étnico-racial do corpo discente com o perfil da populagdo no Estado de
Sdo Paulo (59% branco/amarelo X 41% preto/pardo), e buscar a participagdo equanime
de género no corpo discente.

7) Acompanhar a evolugdo posterior dos egressos, para realinhar as a¢des do Programa.

3.2.1.2 - CPGI

O Programa de Pds-graduacdo Interunidades em Ensino de Ciéncias (PIEC) foi fundado
em 1973, inicialmente como uma parceria entre o IFUSP, sua sede, e a FE. Posteriormente,

novas unidades passaram a fazer parte do programa: IQ em 1998, IB em 2005 e EACH em 2024.

O PIEC foi a 1a Pds-Graduagdo em Ensino de Ciéncias no pais e é responsavel pela
formacdo de geracdes de pesquisadores que atuam em universidades em todo Brasil. Ndo h3
duvidas em afirmar que dentre os pesquisadores mais proeminentes na area, a maioria iniciou
sua carreira no PIEC. Atualmente, muitos sdo professores titulares e responsaveis pelo

desenvolvimento de outros programas de pds-graduacao nos varios estados brasileiros.

Em avaliacdes da CAPES, o PIEC tem conseguido bons resultados nos diferentes
itens avaliados, incluindo publicacdes e discentes de diferentes regides do pais. Contudo, é
preciso notar que o cendrio nacional se alterou nos uUltimos anos. Em 2011, a Area de Ensino
da CAPES, tinha 60 programas, sendo 19 de doutorado. Hoje, sdo 230 programas, sendo 40 de
doutorado. Isto impoe ao PIEC fortalecer sua identidade académica e seus pontos fortes e

remodelar suas estratégias para que se mantenha como um polo de referéncia.



Dentro do objetivo de reafirmar o PIEC como um polo de referéncia em educacao

cientifica, estabelecemos 2 metas para o préximo Ciclo (2023-2027):

1) Aumentar a quantidade de orientadores. Um dos pontos fortes do PIEC é a sua grande
amplitude em linhas de pesquisa. Hoje a drea de Ensino de Fisica se diversificou muito,
tendo novos objetos e metodologias de analise para uma variedade grande de problemas
de pesquisa, que vao desde os fundamentos do conhecimento cientifico as estratégias
docentes de implementacdo de inovacdes didaticas. Isso exige que o corpo docente se
renove, seja por meio de contratacdes, seja pelo acolhimento de docentes que podem
passar a compor o grupo de orientadores.

2) Possibilitar acdes mais coordenadas de internacionalizacdo, através da promocdo de
escolas internacionais em ensino de ciéncias com colaboragcdo de universidades
estrangeiras. O corpo do PIEC tem estabelecido colaboragdes internacionais. Entretanto,
ainda sdo iniciativas de grupos de pesquisa, que ndao se refletem como relagdes

institucionais do programa, ndo ampliando a visibilidade do PIEC.

3.2.2. Estratégias para cumprimento das metas e

aperfeicoamento dos cursos (ou atividades)

3.2.2.1 - CPG

As estratégias para realizacao das metas estabelecidas no item 3.2.1.1 sdo:

1) A Pés-Graduacdo é avaliada por um amplo conjunto de indicadores na Plataforma
Sucupira, que também s3ao internamente acompanhados. Temos agora disponivel a
plataforma APOEMA - PRPG/USP.

2) Aumentar a participagdo em programas de intercambio e dupla-titulagao, programa
CAPES/Print. Incentivar bolsas FAPESP/BEPE para mobilidade discente. Convidar
pesquisadores estrangeiros para minicursos e palestras.

3) Divulgar o Programa em eventos internacionais, e engajar docentes em agdes de
divulgacdo no exterior.

4) Divulgar o Programa em ambito nacional e regional, apontando qualidade, diversidade de

linhas de pesquisa, insercdo em redes internacionais, e possibilidades de financiamento.



5)

6)

7)

Alocar espago fisico dedicado a atividades sécio-culturais para estudantes de pos-
graduagdo. Manter o acompanhamento regular da avaliagdao discente sobre o nosso
Programa, iniciada em 2023.

Definir ag¢des afirmativas visando a adequacdo do perfil étnico e de género,
acompanhando inclusive a demanda do préximo ciclo avaliativo da CAPES. Isto inclui
politicas de permanéncia especificas, a serem solicitadas junto a PRIP e PRPG. Definir agdes
em politica de atribuicdo de bolsas CAPES e CNPq. Apontar os perfis- modelo dentre
pesquisadores de grupos menorizados como estratégia de identificacdo entre estudantes
de graduagao, estimulando seu ingresso no programa.

A CPG tem estatisticas proprias sobre bolsas, estudantes titulados, e disciplinas de pés-
graduacao, entre outros dados. Temos realizado esfor¢os para mapear o destino dos
egressos em universidades, esferas publica e privada, bem como suas formas de atuacao

nesses setores, minerando dados de seus perfis (Lattes, LinkedIn, etc).

3.2.2.2 - CPGI

As metas estabelecidas no item 3.2.1.2 envolvem muito didlogo, sendo esta a base

das acOes necessarias com as seguintes estratégias:

1)

2)

O fortalecimento do corpo docente depende de didlogo institucional e de seu esforco em
demonstrar as necessidades do programa. Para isso serdo realizadas reunides periddicas
com os dirigentes das unidades de ensino que compdem o PIEC, de modo a demonstrar suas
demandas. Também é importante o didlogo tanto com colegas das unidades que compdem
o PIEC e que ainda ndo sdo vinculados ao mesmo, quanto com docentes de diferentes
unidades da USP. Ha pessoas com potencial para atuar no PIEC por terem projetos na area
de ensino e as mesmas podem ser convidadas a desenvolver pesquisas em seu ambito.
Em especial, buscaremos estreitar o didlogo com docentes da EACH, nova unidade do
programa. Para isso, buscaremos promover eventos do PIEC nesta unidade, buscando
mostrar suas areas de atuacdo a docentes e discentes. Em um dos anos de vigéncia deste
projeto realizaremos um dos Encontros anuais do PIEC na EACH.

Buscaremos recursos para a realizacdo das escolas internacionais, tanto com apoio interno

a USP por meio das pré-reitorias, como com recursos com a FAPESP na modalidade de



Escola de Ciéncia Avangada.

3.2.3. Explicitacao dos indicadores quantitativos e qualitativos

para acompanhamento do desempenho

3.2.3.1-CPG

Os indicadores quantitativos para o acompanhamento das 7 metas listadas no

item 3.2.1.1, sdo:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Os dados do Processo Avaliativo 2021-2024 serdo consolidados e encaminhados em 2025,
e esperamos a reconducdo do programa ao nivel de exceléncia. As a¢des aqui propostas,
aliadas ao acompanhamento atento do processo avaliativo no ciclo 2025-2028, devem
assegurar a posi¢ao do programa.

Fracdo de estudantes com estdgio no exterior. NUmero de estudantes com dupla titulagdo.
Fracdo de estudantes com apresentacdo de trabalhos em congressos internacionais.
Fracdo de teses escritas em inglés. Niumero de docentes visitantes ministrantes de
minicursos. Participacdo de pesquisadores estrangeiros em bancas de defesa. Palestras de
pesquisadores visitantes.

Missdes realizadas no exterior. Aumento do nimero de estudantes estrangeiros para além
dos atuais 7%, alcancando ndo apenas estudantes latino-americanos. Aumento do niumero
de disciplinas oferecidas em inglés.

Valorizacdo dos minicursos, bem como o oferecimento compartilhado, por diferentes
docentes responsaveis, de disciplinas com maior niumero de créditos Manuten¢dao do
guadro atual de estudantes, ou sua expansdo conforme o ajuste em curso do numero de
docentes do Instituto.

Definicdo dos espacos fisicos e atividades de acolhimento e suporte. Levantamento de
situacdo psicoldgica dos estudantes e encaminhamento daqueles que necessitam de apoio
especifico.

Partindo do levantamento feito ha cinco anos, baseando-se em auto-declaracdo de
ingressantes, temos 25% do corpo discente preto/pardo. Cobrir a diferenca de 16% é uma

tarefa de anos, mas o ciclo presente deve ser capaz de mostrar resultados que



7)

acompanhem uma evolug¢do que ja é percebida na graduacgdo. Para a questdo de género,
onde temos uma participagdo feminina de 20,4%, o desafio é para uma gera¢dao, mas
esperamos conseguir alguma melhora neste indice.

Conseguir completar o levantamento em curso do destino dos egressos, mapeando sua
inclusdo em grupos de pesquisa no pais e no exterior, insercdo em mercado de trabalho
na industria, no terceiro setor, no ensino. Levantar as respostas deles sobre o papel da

pos-graduacao em sua formacgado e sua influéncia na carreira.

3.2.3.2 - CPGI

Os

3.2.

1)

2)

indicadores quantitativos para o acompanhamento das 2 metas listadas no item
1.2, sao:

Esperamos que 10% dos orientadores do PIEC sejam de novos orientadores, isto é, de
orientadores que passaram a atuar durante a vigéncia do atual projeto.

Esperamos que as escolas internacionais sejam realizadas bianualmente.

3.2.4. Principais desafios esperados para o periodo

3.2.4.1 - CPG

Os principais desafios para o acompanhamento das 7 metas listadas no item 3.2.1.1,

sao:

1)

2)

3)

O principal desafio diz respeito a avaliacdo quadrienal (CAPES). No ultimo ciclo (2017-
2020), o Programa foi rebaixado da nota 7, que sempre sustentou, para a nota 5. Houve
problemas no relatdrio, mas os indicadores do PPG seguem robustos. A situa¢do nos coloca
sob pressdo para apresentar o relatério do quadriénio 2021-2024.

Sustentar a criacdo de novas linhas de pesquisa associada a renovacdao do corpo
docente, acompanhando a dinamica global da area.

e 4) Ameacas externas: valor das bolsas de Pés-Graduacdo frente ao alto custo da grande
Sdo Paulo, suas condicGes de moradia e transporte. Risco de precarizacdo das condicdes

de dedicacio dos estudantes, ameacando a qualidade da pesquisa e formacdo. E



5)

6)

7)

importante diversificar o conjunto de disciplinas de pds-graduacdo, tornando-o mais
amplo e atualizado, sem, todavia, sobrecarregar os docentes. Também é importante
aproximar os estudantes de graduacao das disciplinas de pds-graduacao.

O IFUSP tem estrutura predial pobre em espagos interdepartamentais de convivio.
Segundo o Acolhimento Integrado, os alunos de pds-graduacao tém sido particularmente
suscetiveis a isolamento, sofrimento psicoldgico e falta de sentido de pertencimento. E
necessario atuar junto a Comissado de Infraestrutura e Espaco Fisico do IFUSP para destacar
espacos que possam ser dedicados a atividades sociais, culturais e académicas dos
estudantes de pds-graduacao. Realizar, periodicamente, enquetes junto ao corpo discente
e docente de pds-graduacado, procurando capturar sua visao sobre o Programa (disciplinas,
critérios de selecdao, ambiente social e académico, infraestrutura de pesquisa, entre
outros)

Estudar o perfil sécio-econémico dos candidatos a Pds-Graduacgdo e identificar metas
para Politicas de Acdo Afirmativa, em principio com respeito a raca, género e egressos de
escolas publicas.

O acompanhamento de egressos depende da disposicdo para realizarem cadastro no
Alumini USP e informarem seus perfis nas plataformas Lattes, Google Scholar, ORCID e

LinkedIn.

3.2.4.2 - CPGI

Os objetivos e metas estabelecidos sdo bastante especificos, sendo assim com grande

potencial de realizacdo. Contudo, eles ndo dependem apenas da vontade das pessoas

envolvidas, mas sim do apoio institucional da USP, por meio de suas pré-reitorias, e de

agéncias de fomento como a FAPESP, o CNPq e a CAPES. Conseguir estes apoios sdo sempre

um grande desafio pela alta demanda que estas instituicdes apresentam.

3.3. Pesquisa (CPq)

Historicamente, o IFUSP vem exercendo um papel de lideranca nacional e internacional

na pesquisa de fronteira em Fisica e ciéncias afins atuando em uma gama de tépicos em



multiplas escalas e praticas tedricas, computacionais e experimentais. A pesquisa
desenvolvida tem o objetivo de construir conhecimento em ciéncia de base, avangar
politicas publicas baseadas em evidéncias, gerar inovacao tecnoldgica e formar os cientistas
e empreendedores das proximas geragles. Dentre os inUmeros projetos de pesquisa
desenvolvidos no IFUSP podemos listar alguns: Experimentos de matéria quantica sob
condicdes extremas de temperatura e pressao. Melhorias no diagndstico e na eficacia e
seguranca de tratamentos contra o cancer; Andlise de sementes de soja geneticamente
modificadas e de pecas cerdmicas arqueoldgicas; Desenvolvimento de microeletronica
avanc¢ada para o maior experimento cientifico do mundo e para exportacao; Aumento da
compreensao das sequelas de doencas cardiovasculares; Patente sobre novo tipo de meméria
resistiva; Desenvolvimento de vacinas orais; Desenvolvimento de modelos tedricos em
inimeras areas de fisica basica, mas também temas aplicados de inteligéncia artificial,
desenvolvimento e caracteriza¢ao de materiais, fontes de energia, compreensao de processos
fisico-quimicos e biofisicos, modelos estatisticos para estudo de mobilidade urbana,
propagacao de incéndios em florestas, dinamica de popula¢cbes e epidemias, entre outros;
Pesquisas e divulgacdo sobre impactos da mudanca climatica e suas mitigacGes; Investigacao
e solucdo de problemas no setor de gas e energia; Construcdo de um telescdpio no interior
do sertao; Cursos, oficinas e apresentacdes gratuitas para professores e alunos dos Ensinos
Médio e Fundamental. Porém, conhecer, agrupar em grandes areas e divulgar essa riqueza
e diversidade em pesquisa e infraestrutura do IFUSP s3ao fundamentais para promover
colaboracgdes locais, nacionais e internacionais, alavancando o desenvolvimento cientifico e
sua transferéncia de conhecimento para Sociedade seja por um ensino de qualidade integrado

a pesquisa, acles extensionistas e inovacgao.

As atividades de pesquisa do IFUSP sdo desenvolvidas por cerca de: 120 docentes (23%
mulheres), 90 pesquisadores em nivel de pds-doutorado (31% mulheres), 400 alunos de pds-
graduacdo (18% mulheres), 110 alunos com projetos de iniciagdo cientifica (22% mulheres)
e 230 funcionarios técnico-administrativos (27% mulheres), dos quais cerca de 75 ddo apoio
direto aos laboratdrios de pesquisa. Como producao cientifica anual sdo cerca de 520 artigos
publicados e recebem cerca de 25 mil citagdes por ano no Web-of- Science nas seguintes
areas: Fisica Atdbmica e Molecular, Biofisica, Cosmologia, Ensino de Fisica, Fisica de Altas

Energias, Fisica de Atmosfera, Fisica Estatistica, Fisica de Fluidos Complexos e Matéria Mole,



Fisica Matematica, Fisica de Matéria Condensada, Fisica Médica, Fisica Nuclear, Fisica de

Plasma, e Otica e Fotonica.

3.3.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

O Instituto de Fisica da USP tem o objetivo global de atuar de forma proativa e inovadora

em tdpicos atuais e emergentes das linhas de pesquisa existentes, com o intuito de

consolidar sua posicao de liderancga no Brasil, na América Latina e globalmente em suas areas

de atuacao.

1)

2)

3)

As 3 metas planejadas sao:

Fomentar e consolidar o ambiente de pesquisa no IFUSP, envolvendo o estimulo para
colaboracgdes e a consolidacdo e aprimoragao de sua infraestrutura de apoio a pesquisa.
Apesar da riqueza de temas, muitas vezes as pesquisas desenvolvidas ficam limitadas
aos grupos e/ou departamentos. O estimulo as discussGes e colaborag¢des internas e
externas sao fundamentais, bem como a prospeccdo de recursos, consolidacdo da
infraestrutura fisica dos laboratdrios e apoio técnico e administrativo aos pesquisadores.
Fomentar a cultura de Inovagdo no IFUSP, pois a pesquisa fundamental e aplicada é um
dos principais motores para a Inovacdo, permitindo gerar novos conhecimentos,
desenvolver técnicas e competéncias, que sao a base para o avango social e econémico.
Para a transferéncia de conhecimento para a sociedade é essencial fomentar a cultura de
Inovagao e estimular o empreendedorismo na Pesquisa. Promover a inovacao no IFUSP
envolve a criacdo de ambientes para inovacdo, capacitacdo dos pesquisadores e
integragdo ao ecossistema ja existente na USP.

Estimular o desenvolvimento profissional dos(as) pesquisadores(as) e dos(as)

funciondrios(as) que ddo apoio direto as atividades de pesquisa.

3.3.2. Estratégias para cumprimento das metas e

aperfeicoamento das atividades

Tragamos as seguintes estratégias para o nosso objetivo global:



1)

2)

3)

Fomento a Pesquisa: Apoiar pesquisas em tdpicos de fronteira da fisica e estabelecer
parcerias globais.

Publicacdo e Divulgacdo: Incentivar a publicacdo em periédicos de alto impacto e
participacdo em conferéncias internacionais.

Capacitacdo: Oferecer programas de exceléncia para estudantes e promover a
internacionaliza¢do dos pés-graduandos e pds-doutorandos.

Interacdo com Sociedade e Industria: Desenvolver projetos com impacto social e
tecnoldgico.

Promog¢dao de eventos para apresentacdao da pesquisa desenvolvida no IFUSP pelos
docentes e discentes (Pés e Graduacgao).

Encorajar a participacdo nos coldquios e semindrios departamentais; fortalecer e ampliar
0 escritorio de convénios.

Mentoria e apoio a submissdo de pedidos de financiamento aos novos docentes e pods-
docs.

Apoio administrativo no gerenciamento dos projetos de pesquisa.

Fomentacdo do Programa de Intercambio Global para Graduacdo (PIGG) para facilitar
o intercambio de estudantes de graduacdo entre o Instituto de Fisica da USP e

universidades parceiras nacionais e internacionais.
As estratégias planejadas para o cumprimento das 3 metas sao:

Mapeamento e difusdo interna integrada da pesquisa realizada no IFUSP; Estimulo e
suporte para solicitacées de financiamento de projetos as agéncias de fomento e setor
produtivo; Incentivo a Infraestrutura Multiusudrio; fomentar projetos integrados de
exceléncia para inovacao e parcerias globais, priorizando paises em desenvolvimento.
Promover a cultura de inovagdo no IFUSP; Integracdo com o ecossistema de Inovagao da
USP.

Promocao de cursos envolvendo lideranca, Etica e Boas Praticas a Pesquisa, Comunicag¢do
/ Treinamento Midia / Publicacbes; mentoria e planos de carreira aos Pds-Docs; estimulo a
pratica de Iniciacdo Cientifica; promocdo de intercambios académicos e cientificos, e
oferecer cursos de idiomas e disciplinas voltadas a internacionalizacdo e pesquisa;
promocdo de treinamento e troca de conhecimento para/entre os(as) funcionarios(as)

técnicos(as) e especialistas de laboratdrio.



3.3.3. Explicitagdao dos indicadores quantitativos e qualitativos

para acompanhamento do desempenho

Para o objetivo global quanto a lideranga do IFUSP no cendrio nacional e internacional,

indicadores quantitativos a serem alcangados:

1)

2)

3)

Publicacdes: Nimero de artigos em revistas de alto impacto; qualidade e fator de impacto
dos periddicos.

CitagOes: Numero de citagdes dos artigos; indice H dos pesquisadores.

Palestras Convidadas: Numero de palestras e keynotes em conferéncias internacionais.
Egressos: Numero de egressos contratados por centros internacionais como
pesquisadores; seguimento da carreira e inser¢ao em instituicdes de destaque.

Prémios e Reconhecimentos: PremiacGes recebidas; participacdo em comités editoriais e
organizadores de eventos internacionais.

Levantamento do Impacto das pesquisas do IFUSP na sociedade.

Numero de parcerias e participantes em intercambios nacionais e internacionais.
Os indicadores para as metas apresentadas no item 3.3.1, sdo respectivamente:

Mapeamento de projetos colaborativos entre grupos/departamentos, montante total de
financiamentos obtidos de agéncias e setor produtivo, e levantamento atualizado de
equipamentos multiusudrio; Pesquisas de satisfacdo sobre infraestrutura e apoio
administrativo, avaliacdo das colaboragdes internas por entrevistas e questionarios, e
relatos de sucesso das colaboracgdes.

Levantamento do nuimero de patentes registradas, startups criadas a partir de
pesquisas, e participacdes em eventos de inovacgado; Pesquisas de opinido sobre cultura de
inovacdo, feedback sobre integracdo com ecossistema USP, e casos de sucesso
documentados de inovacdao e empreendedorismo.

Realizacdo de workshops em lideranca, ética e comunicacdo, numero de pOds-
doutorandos em programas de mentoria, e nimero de alunos em iniciacdo cientifica;
Avaliacdo dos cursos através de questionarios, relatos de progresso dos pos-doutorandos,
e acompanhamento sobre evolucdo profissional apés programas de desenvolvimento e

mentoria.



3.3.4. Principais desafios esperados para o periodo

Para as 3 metas, destacamos os desafios para implementacdao das estratégias
propostas para melhoria do ambiente de pesquisa colaborativo, inovador e estimulante no
IFUSP. Em particular, a competicao por recursos, atragao e retenc¢do de talentos, infraestrutura
atual e de fronteira, de modo a manter o protagonismo em tdpicos emergentes e promover

a inovagao e difusdao do conhecimento.
1) Desafios referente ao fomento e consolidagdao do ambiente de pesquisa no IFUSP
A. Mapeamento e difusdo da pesquisa:

a. ldentificacdo e Documentacdo: Dificuldade em documentar todas as entregas dos
projetos de pesquisas (artigos e patentes) devido ao volume, diversidade e
pulverizagao das informacgdes.

b. Engajamento: Envolver todos os grupos de pesquisa no compartilhamento de
informacdes.

c. Plataforma Tecnoldgica: Evitar duplicidade de esforco com a unificacdo da
informagao em uma plataforma transversal, eficiente e acessivel.

d. Financiamento e ampla divulgacdo dos programas de colaboragdo com

parceiros nacionais e internacionais.
B. Financiamento de projetos:

a. Capacitagao: Treinar docentes e pesquisadores para escrever propostas
competitivas.

b. Burocracia: Apoio de gestdo de projetos para superar a burocracia interna e
externa.

c. Oportunidades: promover a submissao de projetos por toda comunidade e apoio a

novas formas de financiamento.
C. Infraestrutura Multiusuario:

a. Coordenacdo: Implementacdo e coordenacao do uso compartilhado entre grupos.
b. Manutengdo: Manter e atualizar equipamentos.
c. Investimento: Obter recursos financeiros para atualizacdo e manutencdo da

infraestrutura e retencdo e renovacao dos recursos humanos.



d. Gestores de instalacdes multiusudrios e laboratérios de pesquisa enfrentam
dificuldades na manutengdo de um corpo técnico ativo, essencial para o apoioe
desenvolvimento de novas técnicas. No IFUSP, a equipe técnica tem diminuido e
envelhecido, ameagando a operagao futura. Uma politica de contratacgdo agil e
descentralizada com a participacdo dos gestores é crucial para garantir a renovacao

adequada desses técnicos e necessidades especificas de cada laboratério.
2) Desafios referente ao fomento a cultura de Inovagdo no IFUSP
A. Cultura de inovacao:

a. Mudanga de Cultura: Valorizar a¢des em inovagdo concomitante a atividade de
pesquisa, ensino e extensao.

b. Capacitacdo: Promover os programas de capacitacdo em Inovacgao ja existentes aos
docentes e discentes e capacitacdo dos servidores na gestdo e apoio de projetos de

inovagao.
B. Integracdo com o ecossistema de inovacao da USP:

a. Sinergia: Desenvolver sinergias com outras unidades da USP que ja tém programas
de inovagao consolidados.
b. Comunicagdo: Melhorar a comunicacdo e colaboracao.

c. Recursos: Obter apoio continuo e prospeccao de oportunidades.

3) Desafios referente para o estimulo ao desenvolvimento profissional dos(as)

pesquisadores(as)
A. Cursos de capacitacdo:

a. Adesdo: Motivar a participacao dos pesquisadores.

b. Instrutores: Selecionar instrutores qualificados e criacdo de conteudo atualizado.
B. Mentoria e planos de carreira:

a. Mentores Qualificados: Encontrar e capacitar mentores.
b. Planos Personalizados: Desenvolver planos de carreira individuais.

c. Sustentabilidade: Garantir a continuidade dos programas.

C. Iniciacdo Cientifica:



a. Atracao de Estudantes: promogdao da atividade de Iniciagdo Cientifica e
oportunidades de projetos, esclarecimentos quanto aos critérios e praticas da IC.
b. Recursos para Projetos: Garantir financiamento adequado e amplo.

c. Orientagdo: Prover supervisao de alta qualidade.

3.4. Cultura e Extensao (CCEx)

3.4.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

O IFUSP entende que o vinculo entre uma universidade publica e a sociedade que a
financia é fundamental e baseia-se em um contrato social implicito. A sociedade investe
recursos financeiros na universidade com a expectativa de que esta contribua para o
desenvolvimento e bem-estar coletivo. Nesse contexto, e como componente importante da
Universidade de S3ao Paulo, o Instituto de Fisica tem, entre as suas responsabilidades, a de
servir a sua comunidade local através de programas e projetos que abordem necessidades

especificas, dentro da sua competéncia.

Nas ultimas décadas houve uma progressiva valorizacdo das iniciativas de Extensao
Universitaria dentro da sociedade, e essa valorizacdo acabou se transformando em demanda
concreta através da implementacdo da Curricularizacdo da Extensdo Universitaria no Plano
Nacional de Educac¢ao. A USP, consequentemente, respondeu a essa demanda e, mediante um
trabalho sinérgico entre a Pré-reitoria de Graduacdo e a Pré- reitoria de Cultura e Extensao
Universitaria, concretizou a Curricularizacdo da Extensdao Universitaria na USP, através da
qual torna-se obrigatdrio que todos os cursos da USP devem necessariamente reservar o

minimo de 10% do total da carga hordria curricular para atividades de extensdo.

Ao longo de sua histéria, o IFUSP promoveu o desenvolvimento de muitas e variadas
iniciativas que visavam fundamentalmente focar em dois tdpicos relevantes: por um lado
realizar uma divulgacao cientifica eficiente orientada a um publico vasto e diverso, e por outro
lado contribuir a formacdo de professores de fisica do nivel médio. Ambos os tipos de iniciativa
foram eficientes em aproximar os nossos docentes com a sociedade, ao mesmo tempo que
enrigueceram o conhecimento do que é a Fisica entre estudantes do nivel médio e também,

entre o publico leigo. Assim, surgiram e floresceram iniciativas como o Laboratério de



Demonstragdes Ernst Wolfgang Hamburger, o Show de Fisica, Arte e Ciéncia no Parque, IFUSP-
Escola (que evoluiu ao atual e mais abrangente USP Aproxima Escola), Fisica para Todos,

Physics Masterclasses, entre outros.

A partir das considera¢Oes anteriores, resulta adequado e plausivel estabelecer para
o Projeto Académico Institucional 2023-2027 do IFUSP, em relacdo as atividades de Cultura e

Extensdo, as duas metas que serdao enunciados a seguir:

1) Fortalecimento no IFUSP da Curricularizagdo da Extensdo Universitaria. Dada a
necessidade vigente que estabelece que os trés cursos do IFUSP devem contar com no
minimo 10% das cargas hordrias em atividades extensionistas, torna-se fundamental
oferecer aos nossos estudantes um leque de possibilidades para atingir esse requisito.

2) Instauragao do Centro de Promocao de Ac¢Ges para o Aperfeicoamento do Ensino da Fisica
— ProAEF. O Centro ProAEF serd um érgdo do Instituto de Fisica da USP voltado a organizar,
promover e difundir acdes de Cultura e Extensdo Universitdria com énfase no
aperfeicoamento do Ensino da Fisica na Educacdo Bdsica. O ProAEF sera constituido por
professoras e professores do IFUSP, junto com seus orientandos de pds-graduacdo e

graduacao.

Para atingir essas metas, vamos incentivar e valorizar a participacdo de um numero
significativo e crescente de professoras e professores do IFUSP em atividades de extensao

universitaria.

3.4.2. Estratégias para cumprimento das metas e

aperfeicoamento das atividades

As estratégias planejadas para o cumprimento das 2 metas apresentadas no item 3.4.1

sdo:
1) Existem no IFUSP vdrias atividades que encaixam perfeitamente nos conceitos
necessarios para que, apds uma devida readequacdo, possam ser oferecidas aos alunos e
alunas como atividades extensionistas. Assim, serdo readequadas as atividades do Show

de Fisica, e da Arte e Ciéncia no Parque para que elas possam ser oferecidas como

atividades extensionistas a um numero significativo de alunos tanto do Bacharelado e da



2)

Licenciatura em Fisica, assim como do Bacharelado em Fisica Médica, além de serem
disponibilizadas vagas para alunos da USP de outros cursos. O Laboratério de
Demonstracoes Ernst Wolfgang Hamburger devera contribuir também para esse processo,
principalmente oferecendo suas competéncias para as e os docentes do Instituto que
venham desenvolver novas atividades extensionistas.

O ProAEF vai idealizar e realizar atividades focadas na melhora da formagdo continuada
de professores de Fisica do Ensino Médio, através de cursos, oficinas, workshops e eventos
afins, tanto presenciais, quanto virtuais ou hibridos. Também promovera a elaboracao e
publicacdo de textos e livros com significativas contribuicdes para o aprendizado e o

ensino da Fisica no Nivel Médio.

A CCEx do IFUSP, em estreita colaboragdo com a Diretoria, desenvolvera a¢des para

propiciar o envolvimento de mais professores e professoras do IFUSP que definirdo e

efetuardo a criacdo de novas atividades extensionistas que venham alavancar ambos os

objetivos aqui enunciados.

3.4.3. Explicitacao dos indicadores quantitativos e qualitativos

para acompanhamento do desempenho

Os indicadores de acompanhamento do desenvolvimento das 2 metas apresentadas

no item 3.4.1 sdo:

1)

2)

Numero de horas-aula oferecidas através de atividades extensionistas; Numero de alunos
participantes nas atividades extensionistas oferecidas; Numero de professores
participando como responsaveis por atividades extensionistas; Taxa de satisfacdo do
publico-alvo participante nas atividades extensionistas.

Numero de cursos, oficinas e workshops oferecidos anualmente pelo ProAEF; NUumero de
professores do Nivel Médio participantes nas atividades oferecidas pelo ProAEF; Taxa de

satisfacdo dos participantes nas atividades oferecidas pelo ProAEF.

3.4.4. Principais desafios esperados para o periodo

Entendemos como um desafio aumentar o engajamento do corpo docente do IFUSP



nas atividades de Cultura e Extensao, particularmente na participacado na criacdo de atividades
extensionistas. Assim, serd propiciada a participacdo dos docentes (inclusive os recém-
contratados) nessas atividades, fomentando a valorizacdo e reconhecimento do mérito de

realizar atividades de Cultura e Extensao dentro da carreira docente.

Aumentar a visibilidade externa do IFUSP através do aprimoramento da utilizacdo das
suas midias online, o que permitira chegar a mais professores e alunos das escolas dentro do

Estado de S3o Paulo.

3.5. Inclusao e Pertencimento (CIP)

A correlagdo entre as diversas vertentes do conhecimento é essencial para um
progresso articulado e consistente nas dreas de inclusdo e pertencimento IFUSP. Este campo
é novo tanto no IFUSP quanto na prépria USP, e estamos em um processo continuo de
aprendizado sobre como otimizar e integrar essas areas com as demais atividades do instituto.
Desde a pandemia, o IFUSP implementou uma iniciativa de acolhimento e apoio psicoldgico
para docentes, funciondrios e alunos, que tem demonstrado grande impacto e se mantém até
hoje. Essa é apenas uma das facetas das acdes de inclusdo e pertencimento no IFUSP, e

planejamos propor outras iniciativas para melhorar ainda mais essa integragao.

O IFUSP promove diversas linhas de pesquisa em inumeras areas do conhecimento,
incluindo alunos de iniciacdo cientifica em seus projetos, o que é crucial para que os
estudantes vislumbrem aplicacdes praticas dos conteudos vistos na graduac¢ao. Além disso,
projetos de iniciacao cientifica bem-sucedidos tém um efeito positivo na motivacao dos alunos

€Mm Seus Ccursos.

As acoes de cultura e extensdo do IFUSP, como o Show da Fisica, Arte e Ciéncia, e Fisica
para Todos, sdo tradicionais na universidade e estdo sendo integradas de forma mais eficaz ao
ensino e pesquisa, especialmente com os novos procedimentos de curricularizacdo da
extensdo. Essas atividades possuem um grande potencial para correlacionar ensino, pesquisa

e inclusdo, ampliando o leque de possibilidades de acdes integradas.

A pandemia prejudicou a interacdo e integracdo entre as pessoas, e pretendemos

realizar a¢cOes para melhorar o ambiente no instituto, como a criacdo de espacos de



convivéncia para alunos de diferentes niveis, docentes e funciondrios, e atividades culturais

como exposicoes de filmes, saraus e outras iniciativas.

O IFUSP reconhece que o vinculo entre uma universidade publica e a sociedade é
fundamental, baseado em um contrato social implicito. A sociedade investe recursos na
universidade com a expectativa de que esta contribua para o desenvolvimento e bem-estar
coletivo. Como parte da USP, o IFUSP tem a responsabilidade de servir sua comunidade local

com programas e projetos que abordem necessidades especificas.

Nosso objetivo é cultivar um ambiente académico que valorize a exceléncia,
criatividade, integracdo de conhecimentos técnicos com aplicagGes praticas, respeito ao
proximo e responsabilidade social. Queremos formar individuos que dominem os
fundamentos e inovagGes em suas areas e que sejam capazes de liderar e promover mudangas

positivas na sociedade.

Queremos ser reconhecidos como um lider global na educag¢do e pesquisa em
ciéncias fisicas, onde a exceléncia académica se alia ao bem-estar e desenvolvimento integral
de nossos estudantes, professores, técnicos e funcionarios. Nosso compromisso é oferecer
um ambiente de ensino inovador e inclusivo, promovendo o avanco cientifico e a formacdo de
profissionais éticos e preparados para enfrentar desafios globais, contribuindo para uma

sociedade mais justa e sustentavel.

Para melhorar nossos cursos de graduacdo, estabelecemos metas para o préximo
ciclo avaliativo (2023-2027), como promover atividades de formagdo complementar para
suprir lacunas de conhecimento e diminuir a evasdao nos cursos. Na pés-graduagdo, temos
como metas aproximar o perfil étnico-racial do corpo discente ao da popula¢do de Sao Paulo
e promover a equidade de género. Além disso, queremos melhorar os espacos de convivéncia

e apoio psicoldgico para os alunos, visando um ambiente mais acolhedor e integrado.

As atividades de pesquisa do IFUSP sdo robustas, com grande producdo cientifica e
uma diversidade de areas de estudo. Planejamos promover cursos de lideranca, ética, boas
praticas de pesquisa, comunicacdo e internacionalizacdao, além de estimular a iniciacao

cientifica e os intercambios académicos e cientificos.



3.5.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Objetivos:
1. Melhorar a Integracdo e Interacao:

e Realizar agbes para melhorar o ambiente no instituto pds-pandemia.
e Criar espagos de convivéncia para alunos de diferentes niveis, docentes e
funcionarios.

e Promover atividades culturais e eventos que fomentem a interacao.
2. Ampliar o Apoio Psicolégico e de Bem-Estar:

e Manter e expandir a iniciativa de apoio psicoldgico implementada durante a
pandemia.
e Proporcionar suporte continuo aos membros do instituto para impactar

positivamente suas atividades.
3. Promover a Diversidade e Inclusdo:

e Aproximar o perfil étnico-racial do corpo discente ao da populacdo de Sao Paulo.
e Buscar a participacao equanime de género no corpo discente.

e Implementar politicas de a¢ao afirmativa e permanéncia.
4. Aumentar a Participacao dos Alunos em Projetos Cientificos:

e Incluir mais alunos de iniciacdo cientifica em projetos de pesquisa.
e Motivar os estudantes através de projetos que demonstrem aplicagdes praticas dos

conteudos de graduacao.
5. Fortalecer a Cultura e Extensao:

e Integrar as atividades de ensino com cultura e extensdo, utilizando iniciativas
tradicionais como Show da Fisica, Arte e Ciéncia, e Fisica para Todos.
e Expandir e otimizar estas ag¢bes para correlacionar ensino, pesquisa, inclusdo e

pertencimento.
Metas:

1. Integracdo e Ambiente de Convivéncia:



e Criar novos espacos de convivéncia e interagdo no instituto.
e Organizar eventos culturais como exibicdo de filmes, saraus e outras atividades que

incentivem a socializagao.
2. Apoio Psicoldgico:

e Manter a iniciativa de apoio psicolégico com psicélogos disponivel para todos os
membros do instituto.

e Expandir o suporte psicolégico para incluir novos servigos conforme necessdrio.
3. Diversidade e Inclusdo:

e Implementar a¢bes afirmativas para ajustar o perfil étnico-racial e de género no
corpo discente.
e Acompanhar a evolucdo do perfil dos alunos e ajustar as politicas conforme

necessario.
4. Engajamento em Pesquisa:

e Aumentar o numero de alunos envolvidos em projetos de inicia¢do cientifica.
e Monitorar e avaliar o impacto desses projetos na motivacdo e desempenho

académico dos alunos.
5. AcOes de Cultura e Extensao:

e Ampliar a integragao entre ensino, cultura e extensao através de novas agdes e
otimizagao das existentes.
e Desenvolver novas competéncias integrativas para melhorar a interlocucdo entre

as varias vertentes.
6. Monitoramento e Avaliacdo:

e Monitorar o desempenho académico dos estudantes e identificar aqueles em risco de
evasdo para oferecer apoio.
e Avaliar a eficacia das acdes de inclusdo e pertencimento através de indicadores

guantitativos e qualitativos.

Esses objetivos e metas visam criar um ambiente mais inclusivo, integrado e acolhedor

no IFUSP, promovendo o bem-estar e o desenvolvimento integral de todos os seus membros.



3.5.2. Estratégias para cumprimento das metas e
aperfeicoamento das agoes

1. Integracdo e Ambiente de Convivéncia:

e Criacao de Espagos de Convivéncia:

o Colaborar com a Comissdo de Infraestrutura e Espaco Fisico do IFUSP para identificar
e adaptar dreas que possam ser transformadas em espagos de convivéncia.

o Desenvolver e implementar um cronograma de atividades culturais, como saraus,
exibicdo de filmes seguida de discussGes, entre outras, para promover a interacao
entre alunos, docentes e funcionarios.

e Promogao de Eventos:

o Organizar eventos de integracdo como feiras culturais, palestras, workshops e

semindrios que permitam a troca de experiéncias e ideias entre todos os membros da

comunidade académica.
2. Apoio Psicolégico:

e Expansao e Divulgagdo dos Servicos de Apoio Psicoldgico:
o Continuar a oferecer e divulgar amplamente os servigos de apoio psicoldgico para
todos os membros do instituto.
o Ampliar o alcance dos servigos para incluir novos tipos de apoio, como grupos de
discussao e oficinas sobre saude mental.
e Monitoramento e Feedback:
o Implementar mecanismos de feedback continuo para avaliar a eficacia do apoio

psicolégico oferecido e identificar areas de melhoria.
3. Diversidade e Inclusao:

e Acoes Afirmativas:
o Desenvolver e implementar politicas afirmativas para garantir  maior
representatividade étnico-racial e de género entre os alunos e docentes.
o Estabelecer parcerias com a PRIP e PRPG para desenvolver politicas de permanéncia
gue atendam as necessidades especificas dos alunos de grupos minorizados.

¢ Monitoramento e Avaliacgao:



o Acompanhar continuamente os dados demograficos do corpo discente e docente para
medir o impacto das agdes afirmativas.
o Realizar pesquisas periddicas para entender melhor as necessidades e desafios

enfrentados por esses grupos.
4. Engajamento em Pesquisa:

¢ Iniciagao Cientifica:
o Incentivar os docentes a incluir mais alunos de graduacdo em projetos de pesquisa,
oferecendo orientag¢do e apoio continuos.
o Realizar seminarios e workshops que demonstrem as aplicagdes praticas das pesquisas
para motivar os alunos.
e Apoio Académico:
o Implementar programas de mentoria onde alunos de pds-graduacdo e docentes
experientes possam guiar os estudantes de iniciacdo cientifica.
o Monitorar o progresso dos projetos e fornecer feedback regular aos alunos para ajuda-

los a desenvolver suas habilidades de pesquisa.
5. Agdes de Cultura e Extensao:

e Integracao de Ensino, Pesquisa e Extensao:
o Facilitar a curricularizagdo das atividades de extensao, integrando-as ao curriculo dos
cursos de graduacdo e pds-graduacao.
o Promover a participagao dos alunos em projetos de extensdao que tenham impacto
direto na comunidade.
e Desenvolvimento de Competéncias Integrativas:
o Oferecer cursos e workshops que desenvolvam competéncias integrativas, como
lideranga, comunicagado e ética.
o Estimular a colaboragao entre diferentes areas do conhecimento para criar projetos

interdisciplinares.
6. Monitoramento e Avaliacao:

e Indicadores Quantitativos e Qualitativos:
o Estabelecer indicadores claros para medir o sucesso das a¢des implementadas, como

taxas de participacdo em atividades, indices de retencdo e evasdo, e niveis de



satisfagdao dos alunos.

o Realizar pesquisas e enquetes periddicas para coletar dados qualitativos sobre a
experiéncia dos alunos e identificar areas de melhoria.

e Relatdrios e Analises:

o Elaborar relatdrios anuais que analisem o progresso em relacdo as metas estabelecidas
e proponham ajustes e melhorias nas estratégias adotadas.

o Essas estratégias sdo essenciais para garantir que o programa de inclusdo e
pertencimento do IFUSP ndo apenas atinja suas metas, mas também crie um ambiente

académico mais integrado, inclusivo e acolhedor para todos os seus membros.

3.5.3. Explicitacao dos indicadores quantitativos e qualitativos
para acompanhamento do desempenho

1. Integracdo e Ambiente de Convivéncia
Quantitativos:

e Numero de espacos de convivéncia criados e/ou adaptados.

e Frequéncia de utilizacdo dos espagos de convivéncia por alunos, docentes e
funcionarios.

e (Quantidade de eventos culturais e de integracdo realizados anualmente.

e Participagcdao média em eventos culturais e de integragao.
Qualitativos:

e Feedback dos participantes sobre os espacos de convivéncia e eventos através de
pesquisas de satisfacao.
e Avaliacdo qualitativa do impacto dos eventos na percepcdo de integracdo e
pertencimento dos membros do instituto.
e Relatos e depoimentos sobre a melhoria do ambiente de convivéncia.
2. Apoio Psicoldgico

Quantitativos:

e Numero de atendimentos psicoldgicos realizados.



e Taxa de utilizacdo dos servicos de apoio psicoldgico.
e Numero de novos tipos de apoio psicoléogico implementados (rodas de conversa,

grupos de discussao, oficinas, etc.).
Qualitativos:

e Satisfacdo dos usudrios com os servicos de apoio psicolégico, medida através de
questionarios e entrevistas.
e Impacto percebido do apoio psicolégico no bem-estar dos membros do instituto.

e Relatos de casos de sucesso e melhorias individuais.
3. Diversidade e Inclusao
Quantitativos:

e Distribuicdo étnico-racial e de género no corpo discente e docente, comparada com os
dados demograficos do estado de Sdo Paulo.
e Numero de politicas afirmativas implementadas.

e Taxa de retencdo e sucesso académico de alunos de grupos minorizados.
Qualitativos:

e Percepcdo dos alunos e docentes sobre a eficacia das politicas afirmativas através de
pesquisas de opinido.

e Avaliacdo qualitativa do ambiente de inclusdo no instituto.

e Relatos de experiéncias pessoais de alunos e docentes pertencentes a grupos

minorizados.
4. Engajamento em Pesquisa
Quantitativos:

e Numero de alunos de iniciacdo cientifica envolvidos em projetos de pesquisa.
e Taxa de conclusdo de projetos de iniciacdo cientifica.

e Numero de seminarios e workshops realizados sobre iniciacdo cientifica.
Qualitativos:

e Satisfacdo dos alunos com a experiéncia de iniciacdo cientifica, medida através de

guestionarios e entrevistas.



e Percepcdo dos docentes sobre o impacto dos projetos de iniciacdo cientifica no
desenvolvimento dos alunos.
e Relatos de casos de sucesso e desenvolvimento académico e profissional dos alunos

envolvidos.
5. Agdes de Cultura e Extensao
Quantitativos:

e Numero de atividades de extensdo curricularizadas.
e Participagao de alunos em projetos de extensao.
e (Quantidade de cursos e workshops oferecidos para desenvolver competéncias

integrativas.
Qualitativos:

e Avaliagdo qualitativa do impacto das atividades de extensao na formagao dos

alunos.

e Feedback dos alunos e comunidade sobre os projetos de extensdo através de
pesquisas de satisfacao.

e Relatos de casos de sucesso e beneficios percebidos pelos participantes e pela

comunidade.
6. Monitoramento e Avaliacao
Quantitativos:

e Numero de indicadores estabelecidos e monitorados regularmente.
e Frequéncia de relatérios de desempenho gerados.

e Taxa de resposta a pesquisas e enquetes periddicas.
Qualitativos:

e Avaliacdo da eficicia das a¢des implementadas com base nos relatdrios e analises
gualitativas.
e Feedback continuo sobre os processos de monitoramento e avaliagdo.

e Propostas de ajustes e melhorias baseadas nas avaliacdes qualitativas.

Esses indicadores permitem um acompanhamento detalhado e continuo do progresso



em relacdo aos objetivos e metas estabelecidos, garantindo a implementacdo de acdes

eficazes e o ajuste de estratégias conforme necessario.

3.5.4. Principais desafios esperados para o periodo

Os principais desafios esperados para o periodo de implementagdo das metas e

objetivos propostos no programa de inclusdo e pertencimento do IFUSP podem ser

sintetizados da seguinte forma:

1. Integracdo e Ambiente de Convivéncia

Coordenacao e Gestao: Coordenar e gerenciar a criacdo e manutenc¢ao de espacos de
convivéncia interdepartamentais, garantindo que sejam acolhedores e acessiveis para
todos.

Engajamento: Envolver alunos, docentes e funciondrios na participacdo ativa dos
eventos culturais e de integracdo, superando possiveis resisténcias iniciais.

Recursos: Assegurar recursos financeiros e logisticos suficientes para a

implementac¢ao e sustenta¢ao dessas iniciativas.

2. Apoio Psicoldgico

Acesso e Utilizagdao: Garantir que todos os membros do instituto conhegam e
tenham acesso facil aos servicos de apoio psicolégico, superando estigmas
relacionados a busca por ajuda.

Capacidade de Atendimento: Manter a capacidade de atendimento adequada
frente a crescente demanda, especialmente em periodos criticos como inicio do

semestre ou durante avaliagoes.

3. Diversidade e Inclusao

Representatividade: Alcangar e manter uma representatividade étnico-racial e de
género que reflita a populacdo do estado de Sdo Paulo, o que pode ser um processo
lento e desafiador.

Acompanhamento e Avaliagdo: Estabelecer sistemas eficazes para monitorar e
avaliar continuamente a eficacia das politicas afirmativas e de inclusao.

Suporte e Permanéncia: Desenvolver e manter politicas de permanéncia que



atendam as necessidades especificas dos alunos de grupos minorizados, garantindo sua

continuidade e sucesso académico.

4. Engajamento em Pesquisa

Inclusdao de Alunos: Incentivar mais docentes a incluir alunos de graduacdo em
projetos de pesquisa, superando possiveis barreiras de tempo e recursos.

Orientacao e Suporte: Fornecer orientagdo e suporte continuos aos alunos de
iniciagdo cientifica para garantir o sucesso e a relevancia dos projetos.

Motivacdo e Continuidade: Manter a motivagao dos alunos ao longo dos projetos de

pesquisa, especialmente diante de desafios académicos e praticos.

5. Agoes de Cultura e Extensao

Curricularizagdo: Integrar atividades de extensao de forma eficaz ao curriculo,
garantindo que elas sejam reconhecidas e valorizadas tanto pelos alunos quanto pelos
docentes.

Engajamento Comunitdrio: Ampliar o alcance e o impacto das acbes de cultura e
extensdo na comunidade local, promovendo uma relacdo benéfica entre o IFUSP e a
sociedade.

Coordenacao Interdisciplinar: Facilitar a colaboracao entre diferentes areas do

conhecimento para criar projetos interdisciplinares de extensdo e cultura.

6. Monitoramento e Avaliacao

Coleta de Dados: Desenvolver métodos eficazes para coletar e analisar dados
guantitativos e qualitativos de forma continua.

Feedback Continuo: Implementar mecanismos de feedback continuo que permitam
ajustes rapidos e eficazes nas estratégias adotadas.

Relatodrios e Transparéncia: Gerar relatorios regulares e garantir a transparéncia das
acdes e resultados, mantendo todos os membros do instituto informados e

engajados.

7. Geral

Heterogeneidade de Niveis: Gerenciar a heterogeneidade no nivel de conhecimento

e preparacao dos alunos ingressantes, oferecendo suporte adequado e personalizado.



e Evasdo e Retencdo: Reduzir a evasdao nos cursos de graduacdo, diferenciando entre

evasao e migracdo de cursos e desenvolvendo estratégias especificas para cada caso.

Esses desafios exigem planejamento cuidadoso, recursos adequados, e a colaboragao
de todos os membros do IFUSP para serem superados e garantir o sucesso das iniciativas de

inclusdo e pertencimento.

3.5.5. Informag¢bes complementares

Capacita¢ao e Treinamento

e Capacitagao Continua: Oferecer treinamentos regulares para docentes e funcionarios
sobre inclusao, diversidade e apoio psicolégico.
e Workshops de Sensibilizagdo: Realizar workshops e semindrios para aumentar a

conscientizacdo sobre a importancia da inclusdo e pertencimento.
Comunicagao e Divulgacao

e Campanhas de Divulgagdo: Desenvolver campanhas de divulgagao para informar a
comunidade do IFUSP sobre as iniciativas e recursos disponiveis.
e Canais de Comunicacdo: Estabelecer canais de comunicacdo eficazes (newsletters,

redes sociais, murais) para atualizacoes e feedback continuo.

Colaboragao e Parcerias

e Parcerias Externas: Formar parcerias com outras instituicdes e organizacdes para

compartilhar boas praticas e recursos.
o Interacdao Interdepartamental: Promover a colaboracdo entre diferentes

departamentos para fortalecer as a¢des de inclusao e pertencimento.

Avaliacdo e Feedback

e Pesquisas de Satisfacdo: Implementar pesquisas de satisfacdo periddicas para
obter feedback dos alunos, docentes e funcionarios.
e Monitoramento Continuo: Estabelecer um sistema de monitoramento continuo dos

indicadores de desempenho para ajustes rapidos.

Recursos e Infraestrutura



e Financiamento Adequado: Assegurar financiamento adequado para todas as
iniciativas propostas, incluindo apoio psicoldgico e eventos culturais.
e Melhoria de Infraestrutura: Investir em melhorias de infraestrutura para criar

ambientes mais acolhedores e acessiveis.
Suporte Técnico e Administrativo

o Equipes Dedicadas: Formar equipes dedicadas para gerenciar e implementar as
acdes do programa.
e Plataformas Online: Desenvolver plataformas online para facilitar o acesso a recursos

de apoio e informacgdes sobre as iniciativas.

Essas informagdes complementares ajudardo a garantir que o programa de inclusdo
e pertencimento seja implementado de maneira eficaz, sustentavel e alinhada com as

necessidades da comunidade do IFUSP.

4. Eixos Transversais Integrativos

4.1. Objetivos e metas para integracao de ensino, pesquisa,
cultura e extensao, inclusdao e pertencimento (p. ex.: iniciagao
cientifica, estagios, projetos de extensao, eventos artisticos e
culturais e demais atividades que articulem as diferentes

instancias da vida académica)

A correlacdo entre as varias vertentes é crucial para um avanco articulado e
consistente entre estes temas. A area de inclusdao e pertencimento é nova tanto no IFUSP
quanto na prépria USP e estamos aprendendo como otimizar tanto esta drea quanto sua
integracdo com as demais vertentes. Como mencionado anteriormente, o IFUSP tem uma
iniciativa de acolhimento e apoio a docentes/funcionarios/alunos, por meio de apoio
psicolégico com psicdlogos. Esta iniciativa comegou na pandemia, antes mesmo da criacdo da
PRIP ou da CIP, e tem sido mantida ja por vérios anos. Nossa pratica tem demonstrado um

grande impacto desta iniciativa no apoio aos membros do instituto e desta forma tem apoio



direto e indireto nas atividades destas pessoas. No entanto, este é um dos aspectos de acao
de inclusdao e pertencimento no IFUSP. Outras a¢des serdo propostas para permitir uma

integragdo e agdo mais efetiva neste campo.

O IFUSP tem diversas linhas de pesquisa em diversas areas do conhecimento e os
docentes e pesquisadores responsdveis continuamente incluem alunos de iniciacdo cientifica
em seus projetos. Projetos de iniciacdo cientifica sdo muito importantes para os alunos
poderem vislumbrar aplicacdes praticas dos inumeros conteldos vistos nos cursos de
graduacdo. Além disso, projetos de iniciacdo cientifica bem efetuados podem servir de
alimentacdo positiva para que o estudante tenha mais estimulo nos préprios cursos da

graduacao.

O IFUSP possui acbes de cultura e extensao ja tradicionais na Universidade (Show da
Fisica, Arte e Ciéncia, Fisica para Todos, etc). Com os procedimentos de curricularizacdo da
extensdo uma integracdao mais efetiva entre ensino e cultura e extensao estd sendo obtida e
tende a ser ampliada nos préximos anos. Por outro lado, a¢des de cultura e extensdo tem um
enorme potencial de correlacionar ensino, pesquisa e inclusao e pertencimento uma vez que
possuem um enorme leque de possibilidades em a¢des integradas. Pretendemos expandir
estes procedimentos bem como otimizar e desenvolver estas competéncias integrativas nos

préximos anos de modo a melhorar a interlocucao entre estas varias vertentes.

Neste sentido, a articulacdo entre ensino e extensdo sera fortalecida por meio da
oferta de atividades de extensao curricularizadas. Nesse contexto, planejamos desenvolver
um amplo catdlogo de atividades que contemplem diversos temas relacionados a Fisica,
promovendo a aplica¢do pratica dos conhecimentos adquiridos pelos estudantes. Além disso,
buscaremos estabelecer parcerias com diferentes setores da sociedade para identificar
oportunidades que permitam integrar essas atividades ao curriculo dos cursos, alinhando-as

aos planos de estudo dos alunos.

A interacdo e integracdo entre pessoas ficou prejudicada apdés a pandemia e
pretendemos realizar a¢cdes para tentar melhorar o ambiente no instituto com a criacdo de
espacos de convivéncia (para alunos de varios niveis poderem frequentar e interagir, bem
como também docentes e funcionarios) e atividades culturais como exposi¢des de filmes e

posterior discussdo, saraus e diversas outras iniciativas de integracdo entre as pessoas.



4.2. Objetivos e metas para projetos interdisciplinares e/ou
interprofissionais associados a eixos como ensino, pesquisa,
cultura e extensao, inclusao e pertencimento, promog¢ao da

inovagao e empreendedorismo.

Temas atuais e relevantes em ciéncia demandam a combinagdo de diversas areas de
conhecimento em agdes interdisciplinares. Em um enfoque mais amplo, esta mesma
metodologia pode ser aplicada para ac¢bes de ensino, cultura e extensdo, e inclusdao e

pertencimento.

A curricularizacdo da extensdo é uma grande oportunidade para um envolvimento
mais assertivo destes varios eixos tanto dentro do IFUSP como em outras unidades e IES. Estas
acoes de curricularizagdo sdo novas no IFUSP/USP e neste proximo periodo otimizaremos sua

implementacao.

Para fomentar a inovacdo e o empreendedorismo serd fundamental apresentar formas
para realizar estas iniciativas e os mecanismos que a USP proporciona, bem como demonstrar
casos de sucesso deste tipo de iniciativa em todos os niveis, graduacdo, pds-graduacdo e

pesquisa.

Para graduac¢do, uma iniciativa muito interessante sao as Empresas Juniores. Este tipo
de acdo ainda é incipiente no IFUSP e serd incentivado neste proximo periodo. Membros de
Empresas Juniores bem-sucedidas na drea de fisica e exatas serdo convidados a palestrar para

os alunos do IFUSP de modo a descrever formas de acdo e implementacao.

A pesquisa é fomentada por projetos. Os docentes do IFUSP devem ser mais agressivos
na proposicdo de projetos as agéncias de fomento de modo a ampliar apoios e suporte a
pesquisa. Com estas iniciativas alunos de graduacao, pds e docentes de outras instituicdes do

Brasil e do exterior estardo envolvidos em agOes interdisciplinares.

Deve-se estimular os docentes a, sempre que possivel, avaliarem a possibilidade de
parcerias com empresas. Este tipo de acdo é muito importante para o fortalecimento de acdes
conjuntas entre a universidade e iniciativa privada bem como contribuir para o

desenvolvimento da sociedade como um todo.



Em linha com os objetivos ODS da ONU, a¢bes afirmativas devem ser incentivadas.
Deste modo, estratégias englobando e integrando os varios eixos de modo a realimentar a
inclusao pertencimento dentro do IFUSP bem como em toda a universidade sdo

fundamentais.

4.3. Objetivos e metas relacionados a nacionalizacao e
internacionaliza¢do (convénios, cooperagao, dupla-titularidade

etc.)

Objetivo estratégico 7: Atuar como interface entre as diferentes comissdes (CG, CPG e CPq)
com a diretoria e reitoria e diferentes comissdes/universidades estrangeiras. Facilitar e
estimular institucionalmente o engajamento da comunidade IFUSP em atividades

internacionais e de intercdmbio.

Estratégia: Estabelecer convénios académicos internacionais, com o objetivo de viabilizar a
dupla titulacdo em nivel de pds-graduacdo e estabelecer uma cultura de formalizacdo da

mobilidade de docentes, estudantes e colaboradores.
Fatores Criticos de Sucesso — FCS:

e Estabelecer uma politica de internacionaliza¢gdao do IFUSP, identificando e organizando
as demandas das Comissdes de Graduac¢do, Pds-Graduagdo (em Fisica e Ensino de
Ciéncias) e Pesquisa.

e Ampliar a divulgagdo dos procedimentos para a celebragdo de convénios académicos
internacionais junto a comunidade IFUSP, com o objetivo de estimular a formaliza¢cao
da mobilidade de estudantes, docentes e colaboradores.

e Elaborar relatdrio anual sobre as atividades de internacionalizacgao.
Indicador para o FCS:

e Convénios académicos internacionais vigentes em 2024: seis.
e Mobilidade: os registros de mobilidades incoming e outgoing de alunos de graduacao
e poés-graduacdo, docentes e pds-doutorandos estdo incompletos e/ou ndo sdo

compartilhados. Trabalharemos para melhorar a consolidagdo deste indicador.



Meta para o indicador:

e Aumentar a eficiéncia e agilidade no atendimento as demandas de
internacionalizagao.

e Facilitar a execugdo das atividades de internacionalizagdo por meio do
estabelecimento de procedimentos conjuntos (mobilidade e formalizagdo de

convénios) com as comissGes estatutarias.
Projetos:

e Organizar eventos sobre internacionalizacdo para alunos de graduagdo e pOs-
graduacdo (em andamento).

e Ampliar a divulgacdo de convénios e parcerias firmados entre a USP e universidades
estrangeiras.

e Ampliar a divulgagao das parcerias internacionais por meio dos canais internos, com

o objetivo de aumentar a demanda.

4.4. Explicitacao dos indicadores quantitativos e qualitativos

para acompanhamento do desempenho da Unidade

Eixo integrador ensino e extensao: Para monitorar o impacto das iniciativas de integragao
entre ensino e extensdo, serdo utilizados indicadores como o nimero de atividades de
extensao curricularizadas oferecidas, as horas de participacdao dos estudantes, o niumero de
pessoas da comunidade atendidas e a elaboracdo de questiondrios para ter uma resposta por
parte dos participantes. Exemplos incluem o nimero de alunos do ensino basico e médio que
participam do Show da Fisica ou de atividades como o Laboratério de Demonstracdes, e o
volume de visualizacGes em atividades online (podcasts, etc.) produzidas por alunos do IF.
Essas métricas permitirdo avaliar a efetividade das iniciativas no cumprimento de seus

objetivos educacionais e sociais.

5. Atividades-Meio da Unidade

5.1. Gestao e Articulacao Institucional



5.2.

w0 N o W

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Em elaboracao.

Infraestrutura

O IFUSP tem 24 prédios com um total de 40 mil m2 de drea construida. Eles sao:

Edificio Principal: as salas de aula, 4 auditérios, laboratdrios didaticos e de
demonstracdo, a Diretoria, os setores Financeiro, Administrativo, Académico,
Operacional, Projetos e Convénios, as secretarias das ComissOes estatutarias, os
departamentos de DFGE e DFMA, e algumas salas de docentes e laboratérios de
pesquisa (LAB) dos DFAP, DFEP e DFN.
Ressonancia Magnética, onde o laboratdrio de Ressonancia Magnético foi desativado
e estamos projetando o novo ProAEF.
CEFISMA: a sede do centro académico dos estudantes, a Cantina da Fisica, a Livraria da
Fisica, o servico de xerox e o bandejdo da Fisica.
Conjunto Abrahdo de Morais: a biblioteca, a sala de estudos e o Auditério Abrahdo de
Morais.
Auditdrio Adma Jafet.
Edificio Tokamak (LAB).
Edificio Basilio Jafet (DFAP e DFEP).
Edificio Mario Campelo (LAB).
Acelerador Linear (LAB).

. Van der Graaff (LAB).

Edificio Oscar Sala (DFNC).

Bloco C do Alessandro Volta (DFMT)

Laboratorio de Quimica (laboratério de pesquisa).

Dosimetria (LAB).

Milénio (LAB).

HEPIC: o Centro de Computac¢do do IFUSP, o datacenter e LAB.

Bloco F do Alessandro Volta (LAB).

SBF.

Bloco E do Alessandro Volta (LAB).



20. Conjunto Alessandro Volta, (LAB).

21. Auditério do Show da Fisica.

22. Edificio Mario Schenberg (LAB).

23. Grémio dos funcionarios.

24. Bloco de servicos: setor de almoxarifado, setor de patrimonio e a sede do servico

terceirizado de limpeza.

Varios destes prédios sdo antigos e apresentam problemas de infraestrutura, como

vazamentos, quadro elétricos antigos, problemas de climatizacdo, inadequacdo de acesso para

deficientes fisicos e saidas de emergéncia, problemas na rede hidraulica que abastece os

hidrantes, mobilidrios antigos, utilizacdo inadequada de espacos planejados para outros fins,

falta de ambientes de convivio, entre outros. O setor operacional do IFUSP, que conta com dois

engenheiros e um arquiteto, fez o levantamento de todos estes problemas. Para este préximo

ciclo avaliativo (2023-2027) temos como objetivo global de melhorar a infraestrutura do

I[FUSP. As metas sao:

1)
2)

1)

2)

3)

Elencar prioridades das obras/reformas;

Executar as obras/reformas para a melhoria da infraestrutura do IFUSP.
As estratégias sdo:

Desenvolver os projetos executivos no IFUSP, ou via licitagdo de servico, com o
didlogo com a SEF para que tenhamos uma aprovacao rapida;

Sendo a reforma/obra de pequeno porte realizaremos sua execu¢do com verba
orcamentaria, mas sendo de médio ou grande porte, solicitaremos verba a reitoria via
projetos especiais, que sdao pontuais e ndao envolvem em aumento da doac¢do
orcamentario anual da unidade;

Realizar as licitagbes das obras no IFUSP, com apoio operacional da SEF, caso as

verbas sejam aprovadas.

Como indicadores, utilizaremos o percentual de sucesso no desenvolvimento do

projeto executivo, na execucdo das obras de pequeno porte com verba orgamentaria, na

aprovacdo da solicitacdo de verbas adicionais em projetos especiais na reitoria, nas

realizacOes de licitacdo, nos tempos de execucdo das obras e nas obras realizadas.

Com risco, temos a possibilidade da ndo aprovacdo das verbas adicionais, o fracasso



das licitacOes, os problemas operacionais com as empresas licitadas, a ampliacdo dos tempos
de execugdo das obras e os problemas e transtornos com a comunidade do IFUSP devido a

execucao das obras.

A diretoria do IFUSP juntamento com seus setores operacional, administrativo e
financeiro trabalham incessantemente para manter os planejamentos e execucbes das
reformas e obras para promover as melhorias de infraestrutura, porém as amarras
administrativas do setor publico promovem vdrias barreiras que ndo sdo claras para a
comunidade e geram um desgaste no convivio e nas relagdes internas. Seria importante o
IFUSP discutir planejamentos para ampliar a possibilidade de recursos externos da

universidade que poderiam ser também utilizados nas melhorias de infraestrutura.

5.3. Quadro Funcional Atual: Docentes e Servidores Técnico e

Administrativos

Atualmente o IFUSP é composto por:

e 120 docentes (23% mulher e 5% PPI) doutores, em RDIDP distribuidos em 6
departamentos (Fisica Aplicada, Fisica Experimental, Fisica Geral, Fisica Matematica, Fisica
dos Materiais e Fisica Nuclear).

e 230 funciondrios (27% mulher e 27% PPI), sendo 25% em nivel basico, 47% em nivel técnico
e 28% em nivel superior. Deste total de funcionario, 104 estao alocados nos
Departamentos, dos quais 75 sdo técnicos/especialistas de laboratdrio que ddo apoio
direto as atividades de pesquisa desenvolvidas pelos docentes e 126 nos varios setores
académicos (CG, CPG, CPGI, CCEx, CPI, laboratorios didaticos, laboratério de

demonstracdo e laboratérios computacionais) e administrativos.

No inicio dos anos 90, tinhamos um quadro de cerca de 190 docentes e 350
funcionarios. Desta forma, evidenciamos uma reduc¢do no corpo docente e funcional do IFUSP,

porém nao evidenciamos uma reducdo nas atividades.

Com a atual politica de reposicao dos funciondrios, onde a saida de ~2 funcionarios de
nivel técnico ou ~3 funciondrios de nivel bdsico envolvem na reposicdo de apenas 1

funcionario de nivel superior, em longo prazo o IFUSP tera apenas 138 funcionarios de nivel



superior e isto inviabilizara varias atividades de pesquisa que necessitam de funcionarios
em nivel técnico. Rediscutir esta politica de reposicao de funciondrios é bastante importante

para o futuro do IFUSP e necessita de um olhar considerando as especificidades da unidade.

5.4. Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis

da carreira (Doutor 1 e 2, Associado 1, 2 e 3 e Titular)

Doutor 1
Espera-se do docente:

e Engajamento no trabalho de pesquisa e engajamento progressivo em atividades de
orientacao;

e Atividades didaticas regulares nas disciplinas oferecidas pelo IFUSP;

e Busca por financiamento externo para atividades de pesquisa, docéncia ou extensao;

e Busca por colaboragbes nacionais e/ou internacionais.
Doutor 2
Espera-se do docente:

e Espera-se que o docente consolide suas linhas de pesquisa e incremente a orientacao
de estudantes;

e Edesejavel que o docente esteja orientando pelo menos um projeto de doutoramento;

e Espera-se protagonismo crescente no planejamento das atividades didaticas em
disciplinas oferecidas pelo IFUSP;

e Deve ter obtido ao menos um financiamento externo para atividades de pesquisa,
docéncia ou extensao;

e O docente deve participar de colaboracdes nacionais e/ou internacionais.
Associado 1
Espera-se que o docente:

e O docente deve ter demonstrado independéncia em suas atividades de pesquisa;
e E desejavel que tenha orientado um projeto de doutoramento completo;

e E desejavel que supervisione pés-doutorando;



e Espera-se protagonismo no planejamento das atividades didaticas em disciplinas
oferecidas pelo IFUSP;

e Contribuicdo crescente em atividades de gestdo e/ou extensdo;

e Tenha demonstrado capacidade de obtengao de recursos externos para atividades de

pesquisa, docéncia ou extensao;

Tenha colaborac¢ées nacionais e/ou internacionais.
Associado 2
Espera-se que o docente:

e Possuatrabalho de pesquisa com significativo reconhecimento em nivel nacional e com
formacao significativa de recursos humanos;

e Tenha demonstrado lideranca em suas atividades didaticas, por meio de coordenacao
de disciplinas, propostas de novas disciplinas da graduacdo e/ou a pds-graduagdo ou
producdo de material didatico, entre outros;

e Assuma responsabilidades crescentes em atividades de gestdo e/ou extensao;

e Tenha demonstrado significativa capacidade de obtencdo de recursos para atividades
de pesquisa ou extensao;

e Tenha participagdo expressiva em colaboragdes nacionais e/ou internacionais.
Associado 3
Espera-se que o docente:

e Possua expressiva atividade académica, com lideranca consolidada em nivel nacional e
crescente reconhecimento internacional, expressa por orientagdes, supervisdes de
pds- doutorandos e publicacdes;

e Tenha demonstrado lideranga em suas atividades didaticas, por meio de coordenacdo
de disciplinas, propostas de novas disciplinas da graduacdo e/ou a pds-graduagdo ou
producdo de material didatico, entre outros;

e Possua significativa contribuicdo em atividades de gestdo e/ou extensao;

e Tenha demonstrado significativa capacidade de obtencdo de recursos para atividades
de pesquisa docéncia ou extensao;

e Tenha participacdo expressiva em projetos de cooperacao internacional.



Titular
Espera-se que o docente:

e Tenha lideranca estabelecida em suas atividades académicas, reconhecida
internacionalmente, com numero substancial de orientacdes, supervisdes de pods-
doutorandos e publicac¢des;

e Tenha demonstrado lideranca em suas atividades didaticas, por meio de coordenacao
de disciplinas, propostas de novas disciplinas da graduacdo e/ou a pds-graduagdo ou
producdo de material didatico, entre outros;

e Tenha expressiva contribuicdo em atividades de gestdo e/ou extensio;

e Tenha demonstrado expressiva capacidade de obtenc¢ao de recursos para atividades
de pesquisa, docéncia ou extensao;

e Tenha lideranga em projetos de cooperagdo nacional e/ou internacional.

5.5. Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e
qualitativos)

O item anterior “Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da

carreira” ja fornece indica¢Oes sobre os indicadores a serem utilizados para cada perfil.

De modo geral, seguimos no IFUSP os ‘Indicadores de avaliacdao docente’ indicados

pela CERT, Comissao Especial de Regimes de Trabalho da USP no site :

https://sites.usp.br/cert/avaliacao-indicadores/

e explicitado no documento :

http://sites.usp.br/cert/wp-

content/uploads/sites/4/2013/12/indicadoresparaavaliacaodocente 27.06.08.pdf

Neste documento temos balizadores qualitativos e quantitativos para as atividades
docentes nos eixos ‘Ensino’, ‘Pesquisa’ e ‘Cultura e Extensdo’. Esta ultima vertente tem
particular importancia dadas as recentes acbes de curricularizacdo da extensdo e a

necessidade de interacdo com a sociedade de varias formas.


https://sites.usp.br/cert/avaliacao-indicadores/
http://sites.usp.br/cert/wp-content/uploads/sites/4/2013/12/indicadoresparaavaliacaodocente_27.06.08.pdf
http://sites.usp.br/cert/wp-content/uploads/sites/4/2013/12/indicadoresparaavaliacaodocente_27.06.08.pdf
http://sites.usp.br/cert/wp-content/uploads/sites/4/2013/12/indicadoresparaavaliacaodocente_27.06.08.pdf

5.6. Composicao esperada do corpo docente em termos dos

regimes de trabalho (em fung¢ao dos objetivos e metas)

A composicao atual do corpo docente do IFUSP é de 100% de docentes em Regime de
Dedicacdo Integral a Docéncia e a Pesquisa (RDIDP). O IF pretende, nos préximos cinco anos,
discutir a eventual abertura para outros regimes de trabalho, como é o caso do Regime de
Turno Parcial (RTP) com atividades académicas em instituicdes estrangeiras, conforme
portaria GR no. 832, de 23 de Janeiro de 2024. Docentes com este regime de trabalho podem
fortalecer a internacionaliza¢cdo do IFUSP promovendo uma interacdo mais articulada entre

as duas instituicdes envolvidas.

6. Composi¢ao da Comissao de Elaboracao e Acompanhamento
do Projeto Académico e sua Execugcao

O projeto académico foi elaborado pela diretoria do Instituto de Fisica da USP em
conjunto com os presidentes de comissdes (CG, CPG, CPGI, CPQ, CCEX e CIP), recebendo
sugestOes dos representantes discentes, representantes de funcionarios e chefes de

departamento.

Esta producdo em vdrias maos permitiu uma intensa discussdo sobre pontos

relevantes e estratégicos para a Unidade.

Este projeto académico institucional norteara as discussdes dos projetos académicos
departamentais e posteriormente os projetos académicos docentes. A diretoria e o Conselho
Técnico Administrativo, CTA, acompanhard a execu¢ao do projeto académico bem como
como sera o férum de discussdes para eventuais ajustes de metas e objetivos. No entanto,
mudancas no projeto académico institucional sempre serdo avalizadas pela congregacao da

Unidade.

7. Sintese do planejamento estratégico global (andlise e

identificacao de oportunidades e desafios, areas e ag¢oes de



melhoria, mecanismos de aferigcao etc.)

Apresentamos neste projeto académico um conjunto de metas e objetivos realistas e
potencialmente factiveis para o IFUSP. A sociedade estd em constante mudanca e é
compromisso da Universidade como um todo se adequar e se adaptar a estas mudancgas de
modo a corresponder os anseios da sociedade bem como manter e aprimorar a excelénciaem

em seus varios eixos (ensino, pesquisa e extensao).

A recém implementada curricularizagdo da extensdo caracteriza uma 6tima
oportunidade para aprimoramento das acdes e interacdes da academia e sociedade. Isso
permitird uma, necessdria, interacdo dos estudantes diretamente com a sociedade gerando

um importante crescimento em sua preparacao intelectual e social.

A bem-sucedida experiéncia de escolha de vagas para novos docentes com base em
uma candida analise de areas atuais e relevantes de pesquisa serd mantida e continuamente
aprimorada, de modo a permitir a participa¢ao de toda a comunidade da unidade no processo

de definicdo destas novas posicoes.

Com relagdo as atividades de pesquisa no IFUSP, temos um desafio importante para
os préximos anos. Com a continua diminuicdo do nimero de servidores técnicos, uma acao
conjunta dos grupos de pesquisa serd necessdria para mitigar este problema buscando
manter a qualidade e exceléncia das pesquisas desenvolvidas. Esta discussao ja foi iniciada mas
ainda estamos buscando formas assertivas de acdo. Algumas alternativas seriam técnicos
compartilhados entre grupos, bolsas CNPq DTl e FAPESP TT4/TT5, estudantes de
doutorado/pds-doutorado com projetos diretamente envolvidos em instrumentacdo, grandes
projetos com bolsas exclusivas para técnicos, entre outras alternativas. No entanto, trata-se
de uma nova realidade da universidade e devera ser enfrentada com seriedade e

sobriedade.

A diminuicdo de servidores técnicos também afeta setores administrativos e desta
forma ja estdo sendo tomadas acbes para otimizar processos de gestdo. Neste sentido
estdo sendo implementadas varias ferramentas computacionais para otimizar e facilitar os
processos administrativos em todas as areas da unidade. Este processo sera desenvolvido ao

longo deste préximo periodo.

Novas tecnologias de ensino serdo implementadas de modo paulatino, de modo a se



adequar com as novas demandas e realidades da sociedade, mas sempre buscando manter a
qualidade e conteldos dos referidos cursos. Em linha com este tema, os PPP’s dos varios cursos

estdo sendo revistos de modo a contemplar estas novas demandas.

Ainfraestrutura fisica da unidade necessita de importantes melhorias e ja estdo sendo
tomadas agdes para este processo. Diversos projetos estdo sendo executados/propostos para
melhoria das condi¢des em salas de aula, reformas de areas comuns e manutengdo gerais nos
diversos prédios da unidade. As demandas por aprovacdo dos AVCB (Auto de Vistoria do
Corpo de Bombeiros) para os varios prédios do IFUSP estdo em andamento ha varios anos e
serd continuado neste novo periodo. Finalmente, estdo sendo realizados projetos para
construcdo de novos prédios didaticos em conjunto com outras unidades de modo a

modernizar e ampliar as condi¢Ges de ensino, preparando o IFUSP para as préximas décadas.

A promogdo deste conjunto de objetivos e metas sera continuamente avaliada,
principalmente pela diretoria e CTA, de modo a averiguar as etapas cumpridas bem como a

necessidade de ajustes.
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