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2M� E�GKJ��K[N���M� ��J�G�E�M� N��FVG���M� MSJ� ��JN�G�K���M� �LI����JM� L�K�� ;�L�KG�KN���
N��FVG����FJ�GK�G�N�FGJ��J��[F��K�QMM�J��GK�G�F�J��MM�N�J�GHNJK�QMM�J��IVN����K���F�K�K�J�JMMJ�
��F������J��4J��FG�FGJ���JN��F�K��IG����J�G�E��������N��F�G�T�RSJ�����IG�� M�GHK�RSJ��JFG�FH��
M�F�J�HN���M���J��HN��E�T�OH�����G�L�����GK�G�N�FGJ�GVKN��J��NLK������L�K���K�M��K��M���M�M�
N��FVG���M� G�N�VN� �MGP� K�I���JF���� @� L�K��� ��� ��J�G�E������� 2OH��� LKJLJNJM� HN� FJEJ�
F�FJ�JNLQM�GJ����GJ����F�FJL�KGW�HI�M����QX��J������KKJ�MHL�KL�K�N��FVG���M�"?��<4M#���ML�KM�M�
�N�HN��N�GK�T����E��KJ���J�G�EJ���K�E��J����MJI���I��OH��FSJ�F���MM�G�����F�F;HN�GK�G�N�FGJ�
GVKN��J� L�K�� �K�MG�I�T�RSJ� ��M� ��M�M� N��FVG���M��2� ��J�G�E������ �� �M� ��K��G�K�T�RY�M� �F� E�GKJ�
NJMGK�N�OH��G��M�F�FJ�JNLQM�GJM��LK�M�FG�N�LKJLK������M��JKN��JK�M�����L�G�G��M�N�I;�FG�M��J�
E��KJ�JK���F�I��IG�N�FG����J�G�EJ���IVN����M�K�N�JMG�J�F�HG�EJM���MG��N�GJ�JIJ����V�HN��FJE��
�IG�KF�G�E��L�K��LKJ�HT�K�N�G�K���M���J�G�EJM�N��FVG��JM�L�K��JM�OH��M��M�LKJLK������M�N��FVG���M�
��L�F��N��L�F�M����OH�I��������M�?��<4M�HG�I�T���M�F��MWFG�M����JN��MMJ���MM�M�F�FJ�JNLQM�GJM�
LJ��N� M�K� K��JF;����JM� �JNJ� HN�� FJE�� �I�MM�� ��� N�G�K���M� ��J�G�EJM� L�K�� �LI���RY�M� FJ�
GK�G�N�FGJ�����[F��K� QMM�J�LJK�;�L�KG�KN�����IVN�����E���F���K� �FG�K�RY�M� �FG�KN��FVG���M����
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<� LK�M�FG�� GK���I;J� G�E�� �JNJ� J�!�G�EJ� E�K�����K� J� HMJ� ��� ��MLJM�G�EJM�N��KJ�IHW���JM� FJ�

LKJ��MMJ�����NLI�N�FG�RSJ����E�I��RSJ��������P������M���JK����FM�G�K�LZHG���M�FJ��I�J�I�MGJN��
JF����;�L��LKJLJK��JF�F�J�HN��E�MSJ��NLI���JM��E�FRJM��GV�J�NJN�FGJ�FJ�HMJ���MM��G��FJIJ����
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�VK��KJ� JH� �FG�MG�FJ��W���J��VK��KJC�� NJ��IJ� %%%�� L�KN�G�F�J� �MGH�JM� �F� E�GKJ� �JN� N��JK�
M�N�I�K������ ��FVG���� ;HN�F��� K�LKJ�HG���I������ �� ���XJ� �HMGJ�� �N�HN�� LI�G��JKN�� �IG�N�FG��
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<�J�!�G�EJ���MG���MGH�J�V�E�K��JNJ����JN��F�RSJ�����G�E�������WM�����JN�GK�G�N�FGJ���IHI�K�
���G����K��HL�K�RSJ��HF��JF�I��N�HN�NJ��IJ���������FG��E�M�HI�K���K��K�IE�GN���FM�NJI��HI�K�M�
��F�FJL�KGW�HI�M�NHIG�NJ���M��HX�I��K�N�FJ�K�MGK��N�FGJ���IHI�K���NJF�GJK�N�FGJ�IJF��GH��F�I�
"D4�CE�2�E����I����������VIHI�M�GKJF�J�N�M�FOH�N��M�"D?�C��J����G�KN�F����HM�F�J�HN��FM��J�
����KJN�GJ���� �H3�����N�G�IG��TJI�:��II�:�������F�I�G�GK�TQI�J�"DDDC����N���N���JIHN�F�M��FG��
"%�GC��LQM�GK�FM�HRSJ�I�FG�E�K�I���N�K��RSJ����D4�E�2I��GJK��N�FG���JM��F�N��M��JK�N���E����JM�
�N� �� �KHLJM� "�JFGKJI��=�� �� �XL�K�N�FG�I� =:�=�CE� 2� �F�HRSJ� �J� 2F�� �JGJGKJN�QG��J� �J��
�JF��KN����L�I��K��HRSJ����L�K�HMSJ�M�F�HWF��� IJ��I����IJK�GJ���� GK���F�IG�GK�TQI�J�"DD�C�����M�
�DD�FJM��KHLJM�= ���=���JK�N��NLI�FG���M��LQM�:3�;���JN�%�G����N���N�����IHJK�M�ZF����FJ�
�F�K�E�KN�I;J�LKQX�NJ�"4G�5C�K�MGK��F�J��MM�M��VIHI�M��N�:��;��:��B���3���:�����ME� HK�FG��HN�
L�KWJ�J����:�����M��J�=��G�N�VN�K��I�TJH�GK��F�N�FGJ��WM��J���FOH�FGJ�J�=3�M�NLI�MN�FG����T�J�
GK��F�N�FGJE�2JM�#��B���3���:�����M��JM��F�N��M��JK�N�G�MG��JM��HF��JF�IN�FG��HM�F�J�HN�G�MG�����
��I�F�KJ� �� HN� G�MG�� ��� �G�E������ NJGJK�� �MLJFG[F��E�2� �FG�KF�I�T�RSJ� ���D4�� �N�D?�� �J��
�JF��KN����HM�F�J�N��KJM�JL��������NLJ��I�KJ����IHJK�M�ZF���E��N�K�I�RSJ��J��KHLJ�=���;JHE��
K��HRSJ�����L�F�M� &����E����I��������IHI�KE�<M��KHLJM�=:�=���LK�M�FG�K�N�N��M����C'&����
K��HRSJ����L�K�HMSJ�M�F�HWF��E�<��KHLJ�=���LK�M�FGJH�N�I;JK���M�NL�F;J��J�IJF�J��J�G�NLJ��
�JN�K��HL�K�RSJ�LKJ�K�MM�E�����M�N�GK������HN�FGJ��JM�NJE�N�FGJM�E�KG����M�KPL��JME�2GV�B����M��
%�G���4G�5�M��H�K�N�D?��FJ�IJ��I���F������J����NJFMGK�F�J�HN��HN�FGJ����M�F�I�OH��LJ���
�MG�K�K�I���JF��J�J�LKJI���K�RSJ���IHI�K�FJ�IJ��I����I�MSJ��HK�FG������M����H����J������FG��E�M�HI�K�
��K��K�IE�2�G�K�L���IJ��I����D?���JN��F�����JN��G�E�������WM����K�MHIGJH��N�N�I;JK�M�K�MHIG��JM�
FJ� �IWE�J� ��� ��M�HFRSJ� NJGJK��� LK�F��L�IN�FG�� �HK�FG�� J� L�KWJ�J� ��H�JE�EH�F�J� M�� GK�G�� ���
F�HKJKK����I�G�RSJ���MM��G�K�L����IG�KF�G�E��LJ���M�K����OH����"5��ME������:���� CE�
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�M�L�MOH�M��JK�M��FEJIE��JM�F�MG��GK���I%J�MSJ/��%�K�T���J�K�M���0�I�F���JHG�F%J$���N�
�JNJ�M�HM��MGH��FG�M���LQM��JHGJK�M��
�

��� '�M�FEJIE�N�FGJ� �J� "KJ�K�N�� �H�M	� E:�� �HK����� �MM�MMN�FG� E���  K��� 	E�IH�G�JF�
��H�M	���JK�	E�KN��HK������HKE�GHK���F����E�GN��%�L����

��LKJ�K�N���H�M	���HK������MM�MMN�FG�M����K���	E�IH�G�JF��V�HN�LKJ�K�N���M�K�GJ��N�
�JKGK�F�*��OH�����HIG�����FPI�M�����LKJLK������M���JNVGK���M����MHL�K�W���M����FG�K����M�OHWN���M$�
�JFM���K�F�J���NJK�JIJ�����MGKHGHK�I���MG�M�M�MG�N�M�����JF�HFGJ����KJG�F�M�FHNVK���M���L�F���
��� HN� LKJ��MMJ� ��� ��HMG�� ��� MHL�K�W���� �MG���I����J� �JN� ��M�� F�� ��JN�GK��� ����K�F���I� ��
�JNLHG���JF�I���FJ��PI�HIJ�FHNVK��J����LKJ�K�N���J����M�FEJIE��J�L�K��M�K��LI����J���OH�IOH�K�
MHL�K�W���� JH� �FG�K����� JK�[F���$� �FJK�[F���� JH� ��JIQ����$� �LK�M�FG�F�J� JH� FSJ� �HKE�GHK�� ��
�X���F�J�HN���NLI����N�����NJK�JIJ���M����LKJ�K�N���H�M	�HG�I�T���JNJ��KOH�EJM�����FGK���$�
��IJ��I�T�RSJ���M�L�KGW�HI�M����HN��MHL�K�W����JH��FG�K�����OHWN���$��N��JKN�GJ�"' $�JK�HF������
OH�IOH�K�N�GJ�JIJ�������M�NHI�RSJ�NJI��HI�K$���G�KN�FWMG����JH��MGJ�PMG�����O���L�T������I�HI�K$�
������FG�N�FG�$�HN��MVK������LKJLK������M�K�I�E�FG�M�L�K��M�MG�N�M���JIQ���JM/�PK�����EJIHN��LJK�
NJIV�HI�$��ML�MMHK�����N�N�K�F�M���E�MW�HI�M$�K��J������KJ����JKN�����E�MW�HI�M���N���I�M$�L�K��M�
��� ��FM�����$� L�K[N�GKJM� ��� JK��N� ��� �HKE�GHK�$� �� �HKE�GHK�M�  �HMM��F�M�� �� �X�G��SJ� ���
N�GJ�JIJ����FHNVK���� �NLI�N�FG����FJ��H�M	�L�K���E�I��K��M�LKJLK������M�N�F��JF���M� �J��
G�MG������E�I�������GK�EVM�����FPI�M���MGKHGHK�I����OH�GKJ�����N���M��������K�FG�M�OH�N�JG�LJM����
��LW��J��$��LK�M�FG�F�J�NJK�JIJ���M���MG�FG�M������HN��E�MW�HI�������LW��J������K�MHIG��J���MM�M�
�FPI�M�M��J���JNL�K��J��JN�J�J�G��J��GK�EVM����N�GJ�JIJ���M��JFE�F��JF��M�OH��FSJ�I�E�N��N�
�JFM���K�RSJ� �� �HKE�GHK�� ��M� �FG�K����M� OHWN���M�� "�K�� J� ��MJ� ��M� MHL�K�W���M� ���KG�M$� �M�
����N���M$��J��LJMMWE�I�E�K�����K�OH��JM�K�MHIG��JM��LK�M�FG��JM�L�IJ��H�M	��H�K��N��I�E��J�
FWE�I� ��� M�N�I%�FR�� �JN� JM� J�G��JM� L�I�M� N�GJ�JIJ���M� �JFE�F��JF��M$� OH�F�J� JM� M�MG�N�M�
�F�I�M��JM��X���N�HN���JF�JKN�RSJ�LI�F���	FGK�G�FGJ$� L�K�� JM� M�MG�N�M��LK�M�FG�F�J� K���Y�M�
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�IG�N�FG���HKE���M��N�MH��NJK�JIJ���$�JM�K�MHIG��JM��JK�N�M�FM�E�IN�FG������K�FG�M$��I�KG�F�J�
L�K�����F�IHZF��������JF�JKN�RSJ���M�N�N�K�F�M�I�LW����M�MJ�K��MH�M�LKJLK������M��MGKHGHK��M��
��� �E�I��RSJ� �MGKHGHK�I� ��� E�MW�HI�$� �M� �FPI�M�M� K��I�T���M� NJMGK�K�N� �JNJ� �� N�GJ�JIJ����
�NLI�N�FG���� FJ� �H�M	� V� ��L�T� ��� �HX�I��K� J� �JKK�GJ� �FG�F��N�FGJ� ���K��� ��M� NH��FR�M�
NJK�JIQ����M�OH���MG���MGKHGHK��MJ�K���J�IJF�J����M�NHI�RSJ��"JKG�FGJ$�LJK�M�K���L�T����I�E�K��N�
�JFM���K�RSJ� �� NJK�JIJ���� ��M� �FG�K����M� OHWN���M� �N� �MGH�J$� J� �H�M	� ��NJFMGKJH� N��JK�
E�KM�G�I����������HKP����L�K��I���K��JN�HN���NLI��E�K�����������FPI�M�M��MGKHGHK��M�L�K��OH�IOH�K�
G�LJ����MHL�K�W����JH��FG�K�����OHWN������
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�� L�MOH�M��JK� K�MLJFMPE�I� LJK� �MG�� GK���I%J� V� J� 'K�� 
J��KGJ� '��M� ��FM$� MH�� �OH�L�� ��
�JI��JK��JK�M���

�
��� 	F��F%�K������LKJG�WF�M��NHFJKK��G�E�M�L�K����G��RSJ���F�HGK�I�T�RSJ�E�K�I�

�
���HF�J�J�LI�F���N�FGJ��J��IG�NJ�K�I�GQK�J$�HG�I�T�NJM�GV�F���M�����F��F%�K����JNLHG���JF�I�

���LKJG�WF�M�L�K����M�FEJIE�K�HN�N�K���JK$��JFG�F�J�HN��LWGJLJM����LKJG�WF����: ��J�EWKHM�
P�Q�$���L�T������M�K�N�F�K��JKN�M��K�E�����I�E������F���RY�M�LJK�P�Q�$���L�KG�K�����NJMGK�M����
MJKJ� ��� L����FG�M� �KPE���M� �JN� 1� JH� N��M� M�N�F�M� ��� ��MG�RSJ� ����HK�� ������� GK���I%J� �J��
LH�I����J� F�� K�E�MG�� 
���������F�I� �%�N�MGKN� �
�������� �%�N�$� :�:�$� �:$� �!:!R� '�#/�
������*���N����:1%�$� J� OH�I� �J�� ��L�� LK�F��L�I� ��� N�MN�� ����HK�� �:��� �����JF�IN�FG�$� ��
LKJG�WF�� G�N�VN� LJ��� M�K� HG�I�T���� �N� �FM��JM� ��� 	�#��� L�K�� ��M�K�N�F�K� �F���RY�M� I�E�M�
��HM���M� L�IJM� EWKHM� '�F�H�� �� P�Q�$� �JN� L�K�JKN�F��� MHL�K�JK� �JM� G�MG�M� �JN�K���IN�FG��
��MLJFWE��M���M���JM� �N� #� � ����HK����� ������I��������� L�G�FG����M�K�E�F�J� �� �FE�FRSJ� �J��
��LJM�G���� MJ��J�F�N�KJ���� K���MGKJ� 
��:�::��1:2��$��� GWGHIJ/�O"JI�L�LGW��J�K��JN��F�FG�$�
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�JN��� ��F�I�����������M�FEJIE�K�HN��NJIV�HI���JN�LJG�F���I� G�K�LZHG��J��JFGK�� �I�E�E�KJM�M$�
HG�I�T�NJM� GV�F���M� ��� �F��F%�K��� �JNLHG���JF�I� ��� LKJG�WF�M� L�K�� ��M�F%�K� HN�� LKJG�WF��
�KG������I���L�T����M��I���K��J��LWGJLJ�����FG��JKLJ�F�HGK�I�T�FG��F���IR������HMSJ����LKJG�WF�����
�FE�IJL���J�EWKHM�P�Q���O��NLJKG�FG��M�I��FG�K�OH�����IR������HMSJ�V�HN��LWGJLJ��JFM�KE��J��FGK��
�I�EWE�KHM��	FM��JM����G�KNJ�JK�M���N�N��KJ�M��I���JF��KN�K�N�OH����LKJG�WF��V���L�T����M��I���K�
�J�M�H��IEJ$�����$���LKJG�WF��	��J�EWKHM�P�Q���MJI������FJ��JFG�XGJ��J�EWKHM��FG��KJ��JN����F������
M�N�I�K�����HK���:����'�MG���JKN�$�K��I�T�NJM��FM��JM����N��KJF�HGK�I�T�RSJ�HG�I�T�F�J�JM�EWKHM�
P�Q�$����J�M� MJKJG�LJM��J�EWKHM�'�F�H�� �'	�M�:���'	�M:����M� K�MHIG��JM�NJMGK�K�N�OH����
LKJG�WF�$���FJN�F�������PM"��$�V���L�T����F�HGK�I�T�K����F���RSJ��JM�EWKHM�P�Q����'�F�H�����
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�

�
�
�
7'()�75)�C21)
01�
��/
7)/_0�&6����)?)/
)/_0�
)��)9)�

)
��
��2�'-()/
.)/_0� .�/ !)#�&4��
01�?3('1�3�LI���C�I *�

���C�I 5�9�/)�9(0-�32)�1
2-\-
�)�&�0^9'-)�
02)/^�2-��
�1�2?0/?

)�)�
�
�

�

A B



�
�
�
�

�
�
�
�

�!�

��L�MOH�M��JK�K�MLJFMPE�I�LJK��MG��GK���I%J�V�J�'K��
�HI���K�F%SJ$��JN��JI��JK��JK�M���
�MGH��FG�M���
�

%�� �K�G�N�FGJ�����[F��K�M��JN��'	���NHIMY�M�I�LW����M��
�
�JFMJI���NJM$� �N� �MGH�JM� �IWF��JM� �FEJIE�F�J� L����FG�M� �JN� �[F��K�M� MQI��JM� �M�

J�M�KE�RY�M�OH��J�HMJ��J�FJMMJ�M�MG�N�����i�KH����I�E�KNj$���M���J��N�F�FJL�KGW�HIJM�I�LW����M$�
LKJLJK��JF����N�FH�RSJ�NH�GJ����FGH�������GJX����������M��KJ��M��FG���[F��K��#MGJ�LKJLJK��JF����
��N�F�MGK�RSJ���� OH�N�JG�K�L��� M��HK�� �� �JF�JKGPE�I� L�K�� JM� L����FG�M� JF�JIQ���JM� �� G�N�VN�
LJMM���I�G��J� GK�G�N�FGJ�OH�N�JG�KPL��J����L����FG�M�NH�GJ� ��JMJM�JH�����I�G��JM�OH�$����JHGK��
�JKN�$�MQ�G�K��N�JLRSJ��JM�GK�G�N�FGJM�L�I��G�EJM����

��M�KE�NJM�OH����K��I�T�RSJ����OH�N�JG�K�L������LK�L�KJ�L�K��J�GK�FMLI�FG�����N��HI��
QMM��������$��N�L����FG�M��JN�I�H��N��M���H��M$�K��I�T�����JN�J��PKN��J��GJLJMW��J�E���HI��J�
�N� F�FJL�KGW�HI�M� I�LW����M� GJKF�� J� ���� N��M� ������FG�$� ��N�FH�� �� GJX�������� �� �HN�FG��
�JFM���K�E�IN�FG����MJ�K�E�����JM�L����FG�M��

�JMGK�NJM� OH�$� �N� L����FG�M� �JN� �J�FR�� �KG�K��I� L�K��VK���� �G�KJM�I�KQG���$� ��
GK�FM��KZF��������JI�MG�KJI�L�K�����K�RSJ����I�LJLKJG�WF�M�����IG����FM�������
'����MGP���N�FHW��$�
J�OH��LJ���G�K��NLJKG�FG�M��NLI���RY�M�F����M�JL�GJIJ��������J�FR���$��E�FGH�IN�FG�$��K��K�HN�
FJEJ��IEJ�G�K�LZHG��J$��P�OH���M�
'��GZN�LKJEPE�I��RSJ��FG���G�KJM�I�KQG�������
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�� L�MOH�M��JK� K�MLJFMPE�I� LJK� �MG�� GK���I%J� V� J� 'K�� �I�X� �JKG�T� ��NLJM$� �JN�
�JI��JK��JK�M����MGH��FG�M����]�I����

�
��� 	���GJ��J�P���J��WGK��J�F�M�LKJLK������M�NJK�J�MGKHGHK��M���N��FVG���M����F�FJL�KGW�HI�M�

���QX��J������KKJ�HIGK�L�OH�F�M�
�
�JK�N��MGH����M��M�LKJLK������M��MGKHGHK��M���N��FVG���M����F�FJL�KGW�HI�M����QX��J����

��KKJ�J�G���M�L�I���JLK���L�G�RSJ����WJFM������KKJ�F��LK�M�FR���������K�FG�M�OH�FG�����M����P���J�
�WGK��J����P���J��WGK��J��GH���JNJ����FG�����K��J�K�N�FGJ���LKJLJK��JF���JFGKJI���J�G�N�F%J���M�
L�KGW�HI�M� �� M�K�N� J�G���M�� �� ��L�F�ZF���� �J� G�N�F%J� ��M� LKJLK������M� N��FVG���M� �J��
�FE�MG�������JNL�K�F�J�JM�K�MHIG��JM�L�K��L�KGW�HI�M����U:$�1$�4�����FN���JN�����N�FH�RSJ��J�
G�N�F%J���M�L�KGW�HI�M$�J�M�KEJH�M��HN��K��HRSJ����N��F�G�T�RSJ����M�GHK�RSJ�����U�1�L�K�����
�N��Q�����HN��HN�FGJ�����J�K��E����������U�:�L�K��U����N��$���E��J��J�L�L�I��K�M��FG�����
MHL�K�W���� ��MJK��F����� �� �JNLJKG�N�FGJ� ��M� �HKE�M� ��� N��F�G�T�RSJ� ��� ��NLJ� T�KJ�
K�M�K���J���NLJ�K�M�K���J� �F�����HN��JF��I�N�FGJ�����������	
����L�K���NJMGK�M����L�KGW�HI�M�
���:�FN���1�FN������HK�������	XL�K�N�FGJM����N�NQK�������XJ����G�NL�K�GHK������JF��I�N�FGJ�
F���NJMGK�����L�KGW�HI�M����:�FN��JKF���N��E��ZF���������JF�I����HN��MG��J�N��FVG��J�EWGK�J����
J�M�KE�RSJ� �J� E�VM� ��� GKJ��$� ��E��J� �J� ��JLI�N�FGJ� ��� GKJ��� ��� �FG�K����� F��I�J���M��$� L�K��
�NJMGK�M����L�KGW�HI�M����:�FN���1�FN��JKF�����E��ZF���M����HN��JF��I�N�FGJ��J�G�LJ������	
����
���MHL�K�W���$�J�OH���JFGK��H��L�K���M�LKJLK������M�EWGK��M�J�M�KE���M��
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��� "KJ�HRSJ� ��� F�FJ�JI%�M� ��� F�GK�GJ� ��� ��K�JFJ� ���JK���M� N��F�G���N�FG�� �JN�
F�FJL�KGW�HI�M� ��� ������ LJK� LK���L�G�RSJ� 	JNJ
ZF���� ��M�NL�F	J� ��� ��MJKRSJ�

JGJ��G�IWG��������JK�FG�M����E�I��RSJ����GJX���������
H���
�
��GK�GJ������K�JFJ�
K�
WG��J��
�������
J�����JK��J��JN�F�FJL�KGW�HI�M����������HM�F�J�

HN� NVGJ�J� �IG�KF�G�EJ$� M�NLI�M� �� �N���FG�IN�FG�� �N�
PE�I� ��� LK���L�G�RSJ� 	JNJ
ZF��� �JN�
HK�������F�FJ�JNLQM�GJ�N�
FVG��J�
J����K��G�K�T��J�LJK�N��KJM�JL����I�GKUF�������GK�FMN�MMSJ$�
N��KJM�JL����I�GKUF�������E�KK��HK�$���
K�RSJ����K��JM��$��ML��GKJM�JL�������F
K�E�KN�I	J��JN�
GK�FM
JKN��������JHK��K$��ML��GKJM�JL������
JGJ�IVGKJFM����K��JM��$��KHF�H�K�]��NN�GG�]���II�K�
�MJG�KN�M$���G�N�GK��$�N�
F�GJN�GK�������NJMGK��E��K�FG�$��ML��GKJM�JL��������MJKRSJ����]�E�M�
���ML��GKJM�JL������
JGJIHN�F�M�ZF������M��
��GJM�GJX��JIQ
��JM��
H�JM��JM�F�FJN�G�K���M�
JK�N�
�E�I���JM��N��N�K�Y�M�I�KE�M���� L��X��T��K�� ���F�J� K�K�J�������M�NL�F	J��J�F�FJ�JNLQM�GJ�
L�K��K�NJRSJ�����THI����N�G�I�FJ�����$��JNJ�LJIH�FG��NJ��IJ$����P
H���N���
�K�FG�M��JF��RY�M�
��� L�� 
J�� �JNL�K��J� �J� �J� 
������ LHKJ� �� ��� HN� �JNLQM�GJ� N�
FVG��J� �I��JK��J� LJK�
�JLK���L�G�RSJ� �JFE�F��JF�I� �JN� �� ���� �M� K�MHIG��JM� NJMGK�K�N� OH�� J� F�FJ�JNLQM�GJ�
M�FG�G�T��J��JN���FJE����JK��
�N��LK�M�FGJH�J�N�I	JK���M�NL�F	J$��JKK�MLJF��F�J���HN��G�X��
���K�NJRSJ�����THI����N�G�I�FJ���������!��"#��N�N��J�P���J���!$$%#��N�N��J��I��I�FJ����
HK��
&:���'�N��JK� G�X�� GJG�I� �N�N��J��PM��J� LJ��� M�K� �GK��HW��� ��N��JK� ��L����������� ��MJKRSJ� ��
�G�E������
JGJ��G�IWG����F�MG��
��X��L���(JK�HN�I��J$����NJMGK���LK�M�FG��E�IJK�M����LJG�F���I�T�G��
N��M�F�
�G�EJM��N�L���)$*$�J�OH��LJ����HN�FG�K����
���ZF���������MJKRSJ��'IVN���MMJ$��LK�M�FG��
HN�����������N��JK���HN��0����	���N��M��MGK��G�$��HN�FG�F�J�J���M�NL�F	J�
JGJ��G�IWG��J�MJ��
IHT�E�MWE�I���MGH�JM����K�
�F�K�RSJ�NJMGK�K�N�OH��J�F�FJ�JNLQM�GJ�LKJLJMGJ�LJ���M�K�
���IN�FG��



�
�
�
�

�
�
�
�

�"�

K��HL�K��J� LJK� �HXWI�J� N�
FVG��J� �� LJ��� M�K� K�HG�I�T��J$� N�FG�F�J� HN�� �J�� �
���ZF���� ���
K�NJRSJ���M�K�MHIG��JM�GJX��JIQ
��JM�NJMGK�K�N�OH��JM�F�FJN�G�K���M$�LHKJM������JK��JM$�FSJ�
�LK�M�FG�K�N��
��GJM�GJX��JIQ
��JM��
H�JM��N�L��X��T��K��F�M��JF��FGK�RY�M�K��JN�F����M�L�I��
�����:%*��
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8�� �MGH�J�����F
IHZF���������MGK��H�RSJ����G�N�F	J����F�FJL�KGW�HI�M����
��GJM����MHL�K
W����
F����L�F�ZF����GVKN��������F�MJGKJL���N�
FVG����
�
9FE�MG�
�NJM��XL�K�N�FG�IN�FG������L�F�ZF����GVKN��������J�K��E������L�K���NJMGK�M����

F�FJL�KGW�HI�M����
�KK�G������J��IGJ�M�FG�G�T���M�LJK���
�K�FG�M�NVGJ�JM$��N�HN���NLI��
��X�����
��[N�GKJM����F�FJL�KGW�HI�M$�K�MHIG�F�J��N��NJMGK�M��JN���
�K�FG���MGKHGHK���FG�KF�$�KH
JM������
���MHL�K
W��������MGK��H�RSJ����G�N�F	J���JMM���FPI�M���JFM�MG�H��N��JFG���I�T�K�����MGK��H�RSJ����
G�N�F	J� �� ��L�F�ZF���� GVKN���� ��M� E�K�PE��M� K�I�E�FG�M$� L�KN�G�F�J� ���MM�K� �� �JFMG�FG�� ���
�F�MJGKJL����N�
HFRSJ���� G�NL�K�GHK����M�K�MHIG��JM��F����N�OH����MHL�K
W������M�NL�F	��HN�
L�L�I� �NLJKG�FG�� F�M� �JFMG�FG�M� ��� �F�MJGKJL��� ��G�KN�F���M� �N� ��NLJ$� �JN� �� ��L�F�ZF����
GVKN�����LJFG�F�J�L�K��HN���JN��F�RSJ����G�LJM�
JFG�M�����F�MJGKJL����
�G�F�J����J�K��E�������
�FOH�FGJ����F�MJGKJL���N�
F�GJ�K�MG�I�F���:������JN�F��L�K��F�FJL�KGW�HI�M��JN�N��JK���[N�GKJ$�
���F
IHZF��������JFGK��H�RSJ����MHL�K
W�����HN�FG��MH�MG�F���IN�FG��L�K��G�N�F	JM�N�FJK�M����
�MG��J����MHL�K
W����M��NJMGK��
HF��N�FG�I�L�K����G�KN�F�K���LK�F��L�I�
JFG������F�MJGKJL����

�
I�� �MGH�J�����F
IHZF�������G�NL�K�GHK��FJ��JNLJKG�N�FGJ��JIJ���I����
�KKJ
IH��JM��OHJMJM�;�

��M�����F�FJL�KGW�HI�M�����
���

$�HG�I�T�F�J��ML�I	�N�FGJ����IHT���F[N��J���T�G�N�GK���
�
�MG���MGH�J��HM�JH� �FE�MG�
�K�JM��
��GJM���� G�NL�K�GHK��FJ��JNLJKG�N�FGJ��JIJ���I����


�KKJ
IH��JM� �OHJMJM$� �JNJ� ��M�� L�K�� LJMMWE��M� �LI���RY�M� G��FJIQ
���M� �N� ��MLJM�G�EJM�
G�KNJ�IVGK��JM��(�K���MMJ$�
JK�N��I��JK���M��NJMGK�M����
�KKJ
IH��JM�;���M������(kM��JK�5M	�II�
�J� G�LJ��J��<��5
���<��$� E����J�LK���LG�RSJ�	��KJGVKN���$� M�F�J�HN���MG���I�T�����N�N��J�
P���J� �=<�<�� �� JHGK�� �N�N��J� 
K���N�FG�� �I��I�FJ� �LQM� LKJ��MMJ���� ��GK�G�RSJ� �=<�<��G���'M�
�NJMGK�M� 
JK�N���K��G�K�T���M��N�G�KNJM�����MGKHGHK�$�NJK
JIJ
������JNLJM�RSJ�LJK�N��J���M�
GV�F���M�����=�$��������''�����JNLJKG�N�FGJ�N�
FVG��J�
J���FE�MG�
��J�LJK�N�
F�GJN�GK���
>?�9������MGH�J��J��
��GJ����G�NL�K�GHK��FJ��JNLJKG�N�FGJ��JIJ���I$�F��
��X�����:@���*)A�$�
J��



�
�
�
�

�
�
�
�

�$�

K��I�T��J� E����ML�I	�N�FGJ� ����HT���F[N��J� ���>�� �� LJG�F���I� T�G�� �l�$� �FE�MG�
�F�J�M�� JM�
�
��GJM����
JKR���UF���$�F�GHK�T���J��J�WJF����������������L�	�
M���[N�GKJM�
��KJ��F[N��JM�
J�G��JM�K�E�I�K�N�OH��GJ��M��M��NJMGK�M�MSJ��JNLJMG�M������K����JM������kM	�
��HN�FGJ�����JKR��
�UF����J��M�JFJH��N���K�I�HN��HN�FGJ��J�G�N�F
J��JM���K����JM���FOH�FGJ���G�NL�K�GHK��FSJ�
�NL��GJH�M��F�����G�E�N�FG�	����NJMGK���:�:��JN��J�WJF������NJMGKJH�M��N��M��MGPE�I�F�M�
�JF��RY�M��J��MGH�J	��J��E�K��������L�K��GJ��M��M��NJMGK�M�HN��K��HRSJ��J�l��JN���G�NL�K�GHK���
�JNLJKG�N�FGJ��JN�F��J�L�I��K��HRSJ����E�M�JM�������J���ML�KM�FG������HK��I��	����NJMGK���JN�
J� �J�WJF� ���� �X���H� N��JK� G�FGJ� N��JK� E�IJK� ��MJIHGJ� OH�FGJ� N��JK� E�K��RSJ� ��� l� �JN� ��
G�NL�K�GHK��� �MMJ����J� �� M�H� N�FJK� K��J� 
��KJ��F[N��J� �� N��JK� NJ��I������ �UF�����
K�ML��G�E�N�FG�	�
��HN�FGJ��J�L����N�FH�H���HN�FGJH��J�NQ�HIJ����l�����NJMGK���<�<��N�N��J�
P���J���PM��J������HK��I:�	��JK���N��JM�K�MHIG��JM�J�G��JM��JKF���N��NLJKG�FG�M��F�JKN�RY�M�OH��
L�KN�G�N��JNLK��F��K�J�����GJ����G�NL�K�GHK��FJ��JNLJKG�N�FGJ��JIJ���I������KKJ�IH��JM�L�K��
�HGHK�M��LI���RY�M��N�G�KNJ�I�GK�������	�
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$�%K�&� �P�'I��%�N�M��FJ(� M�H� �KHLJ� �� �JI��JK��JK�M� MSJ� JM� K�MLJFMPE�'M� L�I�� L�MOH'M��
K�I�G������M��H'K&��

�
N)�*KHGJM����K'M�J���K�'JN�G��QI'�J��N� 'F�'EW�HJM��JN�LK�M�KE�RSJ�����HIGHK����KN[F'��+�

 MGH�J�+,-.�/0$+-,�
�
��M�1IG'N�M��V����M(�L�WM�M(��JNJ�J�/K�M'I(� GZN��LK�M�FG��J�HN���HKE���M��F��FG��F��

'F�'�ZF�'������X��MMJ����L�MJ����J�FR�M��KUF'��M�FSJ�GK�FMN'MMWE�'M��%-�2)&�%�FGK���M�%-�2(�
M����MG���N��M��J�FR�M���K�'JE�M�HI�K�M��%-3)(�OH��K�LK�M�FG�N���K������45#���M�NJKG�M�GJG�'M�
��6:#����NJKG�I'�����LJK�%-�2�FJ�/K�M'I&�$L�M�K����MH���JNLI�X'����(����'�G��V�J�LK'F�'L�I�
7�GJK����K'M�J�NJ�'7'�PE�I��'K�G�N�FG��K�I��'JF�����J���M�FEJIE'N�FGJ���M�%-3&�!��GH�I�L��KSJ�
�I'N�FG�K��K�M'I�'KJ�V���K��G�K'T��J�L�IJ��I�E��J��JFMHNJ�����I'N�FGJM�'F�HMGK'�I'T��JM(��JN��IG��
��FM'�������IQK'�����K'�J��N��R1��K�M������'RSJ(�JF���M����MG����J��I�E��J��JFMHNJ����M���KJM��
�(��JFM�OH�FG�N�FG�(�����I'�JM����7KHGJM�&�$�7KHGJM��LJ���M�K��F�JFGK����F�GHK�IN�FG���N�7KHG�M�
�� E���G�'M(� G�F�J� �7�'GJM� ��K�'JLKJG�GJK�M(� N�M� G�N�VN� �MGP� LK�M�FG�� �N� �'E�KMJM� �I'N�FGJM�
'F�HMGK'�I'T��JM(�M�F�J�M�H��X��MM'EJ��JFMHNJ�LJG�F�'�I�LKJNJGJK����N1IG'LIJM��7�'GJM�F���G'EJM�
8� M�1��(� �JNJ� �'MI'L'��N'�M(� 9'L�KHK'��N'�� �� K�M'MGZF�'�� 8� 'FMHI'F�(� I�E�F�J� 8M� �JNLI'��RY�M�
��K�'JN�G��QI'��M&�  N�JK�� N1IG'LIJM� 7�GJK�M� �HIGHK�'M� �� MJ�'J��JFUN'�JM� LJMM�N� �XLI'��K� J�
�I�E��J� �JFMHNJ� ��� 7KHGJM�(� LJH�J� G�N� M'�J� ��M�K'GJ� MJ�K�� J� L�K7'I� ��� �JFMHNJ� �N� �KHLJM�
�HIGHK�'M� �ML��W7'�JM� �JNJ� �FGK�� JM� ��KN[F'�JM&�!� J�&�G'EJ� �J� �MGH�J� 7J'� �F�I'M�K� �� 7KHGJM��
�'�GVG'��� �� LI�MNPG'��� �JNJ� LJG�F�'�I� 7�GJK� ��� K'M�J� ��K�'JN�G��QI'�J� �N� 'F�'EW�HJM� OH��
LK�M�KE�N����HIGHK����KN[F'��&�2K�G��M�����HN��MGH�J��JN����JM�LK'NPK'JM��J�NJN�FGJ���M�I����
-JJKG�� i3'��� �� +�1��� �N� .JN�KJ��� �+,-.�/0$+-,)j� ��M���J� F�� �7�K'RSJ� �'K�G�� ��� ���JM�
MJ�'J��JFUN'�JM(��HIGHK�'M(��IWF'�JM����'�GVG'�JM��?H�MG'JFPK'J����7K�OHZF�'���I'N�FG�K)&�$�L�KG'K�
�J� M�F�H�� �JI�G��J� 7JK�N� �F�I'M��JM� J� L�K7'I� I'LW�'�J� ��JI�MG�KJI� GJG�I� �� -2(�,%,��(� ,%,��(�
3,%,(��SJ��,%,(� GK'�I'��KW��JM� ��2")(� �FT'N�M�9�LPG'��M� ���N���IHG�N'IGK�FM7�K�M�� ��""2(�
�ML�KG�GJ��N'FJGK�FM7�K�M����$+2����I�F'F��N'FJGK�FM7�K�M����$,2)(��I'�JM����7KHGJM��LI�MNPG'��&�
2J�JM� JM� G�MG�M� �MG�GWMG'�JM� 7JK�N� �F�I'M��JM� FJ� LKJ�K�N�� 1���������
� 2����	�� ���� ���� 1����
�
1������:��1211��E�KMSJ�:5&5(�M�F�J�J�FWE�I����M'�F'7'�[F�'�����L;5(5<&�$�N�'JK'���JM�'F�'EW�HJM�
'F�IHMJM�7JK�N��J�M�XJ�7�N'F'FJ�=<>(>#��F?@:>)��������@4(@#��F?4:6)A(���LK��JN'F�FG�N�FG��
��HIGJM�=>6(>#��F?<5>)��������4:(B#��F?:@6)A&�$M��J�FR�M�N�'M�LK�E�I�FG�M��N��N�JM�JM�M�XJM�
7JK�N� �� J��M'����� �@5(5#)(� 9'L�KG�FMSJ� �KG�K'�I� �4:(<#)� �� �M� �'MI'L'��N'�M� �45(�#)(� M�F�J� ��
J��M'�����N�'M�LK�E�I�FG��F��LJLHI�RSJ�'�JM���@:(�#��������4B(<#)&�3�K'7'�JH�M��OH��J��KHLJ�
"�KN[F'�J� �LK�M�FGJH� HN�� N�'JK� LK�E�IZF�'�� ��� J��M'����(� �'K�HF7�KZF�'�� ��� �'FGHK�� ��
��'LJM'������JKLJK�I(��MG'N����L�I��N�MM���JK���MHL�K'JK��J��KHLJ��SJ���KN[F'�J&� N�K�I�RSJ�
�J�L�K7'I� I'LW�'�J���9�LPG'�J(�JM�9JN�FM��LK�M�FG�K�N�E�IJK�M� M'�F'7'��G'E�N�FG�� MHL�K'JK�M�8M�
NHI9�K�M� L�K��3,%,� �:6(6C�B(<�N�D�,� ������� :4(<C��(<�N�D�,E� L;5(55�)(�2"� ��4B(@C�:(@�
N�D�,����������6(6C<6(4�N�D�,E�L;5(55�)(�$+2��::(BC6(��FD,����������(:C6(4�FD,E�L;5(55�)(�
$,2���<(�C�(:�FD,����������(�C>(:�FD,E�L;5(55�)(�""2��44(�C4@(@�FD,��������:�(@C:@(5�FD,E�
L;5(55�)&��SJ�9JHE���'7�K�FR�M�M'�F'7'��G'E�M�FJ�L�K7'I��'JOHWN'�J�OH�FGJ��J��KHLJ(��JN��X��RSJ�



�
�
�
�

�
�
�
�

:5�

���7KHGJM��LI�MNPG'��(�OH��7J'�MHL�K'JK�FJM�'F�'EW�HJM��J��KHLJ�"�KN[F'�J&�$�7KHGJM��LI�MNPG'���
M���JKK�I��'JFJH�LJM'G'E�N�FG���JN�J�-�-��L?5(55�)(�L�K7'I� I'LW�'�J��-2(�3,%,(��SJ�,%,���
2"(� L;5(55�� L�K�� GJ�JM)� �� �FT'N�M� 9�LPG'��M� �""2(� L;5(55�� �� $,2(� L?5(556)(� �FOH�FGJ�
J�M�KEJH�M���JKK�I�RSJ�F���G'E���JN�J�,%,����L;5(55�)&�*KHGJM���'�GVG'���FSJ�M���JKK�I��'JFJH�
�JN� �� 7KHGJM�� LI�MNPG'��� �L?5(<<>)&�$� 7KHGJM�� LI�MNPG'��� �I�E���� M�� �MMJ�'JH� �JN�HN�L�K7'I�
I'LW�'�J�N�'M��G�KJ�ZF'�J����JN��IG�K�RY�M�9�LPG'��(�OH��LJ��N�7�EJK���K��J���M�FEJIE'N�FGJ����
�J�FR��9�LPG'����JK�HKJM��FSJ��I�QJI'��&� MM��L�K7'I�7J'�L�K�'�IN�FG���XLI'���J�L�IJ�N�'JK�L�K7'I�
����X��MMJ����L�MJ�J�M�KE��J�FJ��KHLJ�"�KN[F'�J&�FN�MHNPK'J���MM�M�K�MHIG��JM��MGP�F��*'�&�
N�&�
�

�
���	
��^#��$	^b
�������
��	������#��

�
�
�
�
�
$�%K�&�,H�'�F��$F�K���(�M�H��KHLJ����JI��JK��JK�M(�%K�&�$I'F��/&�+'IE�(��J�%�L�KG�N�FGJ����
 F��F9�K'�� ��� N�GVK'�M� �J� - * 2��"(�%K�&� -K�F�� ,�E'G�F� ��� 3��������4� ��� 5����	�� ���
6

�����(�%K&�,'JF�I�"�N�KK���J�-FMG'GHGJ�$I��KG� 'FMG�'F���J�%K&� MG�E�N� MG�E�N�,�M��M�M�
����M�JI����� F��F9�K'�����F*�"(�MSJ�JM�K�MLJFMPE�'M�L�I��L�MOH'M��K�I�G������M��H'K��F�]�
L)&��

�
F)�  7�'GJM� �'JN��[F'�JM� �� �IG�K�RY�M� ��� �G'E'����� N'�K�GQK'�� �N� N��KQ7��JM� �XLJMGJM� 8�

JX,%,&��MH�M�'NLI'��RY�M�L�K��J���M�FEJIE'N�FGJ����LI�����G�KJM�I�KQG'���
�



�
�
�
�

�
�
�
�

:��

%��JM� �FG�K'JK�M� �J� FJMMJ� �KHLJ� NJMGK�K�N� OH�� J� M�OH�MGKJ� ��� �JI�MG�KJI� ��� N�N�K�F��
LI�MNPG'���'F�HT���KHLGHK���J��NL��JG�N�FGJ�I'LW�'�J(���HM�F�J�K�JK��F'T�RSJ���LJI'N�K'T�RSJ�
�J��'GJ�MOH�I�GJ������G'F�(��HN�FG�F�J��� K'�'��T���IHI�K��� 'F�HT'F�J��XJ�'GJM�� I'MJMMJN�I��N�
7��Q�'GJM�FSJ�LKJ7'MM'JF�'M(�G�'M��JNJ��VIHI�M��F�JG�I'�'M&�%��N�MN��7JKN�(���7JKN��JX'��������
I'LJLKJG�WF�������'X����FM'����� �JX,%,)� G�N�VN���NJFMGKJH� 'FG�KKJNL�K� �� JK��F'T�RSJ� �� J�
�NL��JG�N�FGJ�I'LW�'�J�F�M��VIHI�M��F�JG�I'�'M(�I�E�F�J����IG�K�RY�M��'JN��[F'��M�OH��'FG�K7�K�N�
F��I�MSJ���K�L�KJ����N�N�K�F�&�.�K��N��KQ7��JM�M����M��OH�����XLJM'RSJ�8�JX,%,�I�E�����G'E�RSJ�
��IHI�K(�LKJ�HRSJ�����'GJ�'F�M���7JKN�RSJ�����VIHI�M��MLHNJM�M(�GJ��M��MM�M��JFGK'�H'F�J�L�K��J�
��M�FEJIE'N�FGJ� ��� I�MSJ� �G�KJM�I�KQG'��&� �J� �FG�FGJ(� LJH�J� M�� M��'�� MJ�K�� J� 'NL��GJ� ���
�XLJM'RSJ����N��KQ7��JM�8�JX,%,�F��JK��F'T�RSJ�����JNWF'JM��MGKHGHK��JM����N�N�K�F�(�K'�JM�
�N� �JI�MG�KJI(� �� �M� �JFM�OHZF�'�M� ��MM�M� �E�FGJM� L�K�� �� �'JN��[F'��� ��MM�� �VIHI�&� $MM'N(�
K��I'T�NJM� �� �XLJM'RSJ� ��� N��KQ7��JM� ��K'E��JM� ��� N��HI�� QMM��� �/�%�)� �JN� JX,%,� ��
J�M�KE�NJM�OH�� J� GK�G�N�FGJ�FSJ��L�F�M��IG�KJH����MGKHGHK�����N�N�K�F���� LJG�F�'�IN�FG����
�'MGK'�H'RSJ�����JNWF'JM�K'�JM��N��JI�MG�KJI(�N�M�G�N�VN�'F�HT'H�K��KK�F&J������G'F�(��'MGK'�H'RSJ�
�'7HM�����'FG��K'F�����F�JI9'N�FGJ���IHI�K(�M�N�I9�FG���J�J�M�KE��J�FJ�GK�G�N�FGJ���MM�M��VIHI�M�
�JN��n-%� �HN���KJ��� ��L�T���� M�OH�MGK�K� J� �JI�MG�KJI����N�N�K�F�� ����MJK��F'T�K���IM�M�
I'LW�'��M(�K'��M��N��JI�MG�KJI)&� MM�M��IG�K�RY�M�I�E�K�N�8��'N'FH'RSJ�����7'�'ZF�'�����N'�K�RSJ�
�JM�N��KQ7��JM&�.�K���N�JM�JM�GK�G�N�FGJM(�J�M�KEJH�M��N�'JK��JIJ��I'T�KSJ��J��'GJ�MOH�I�GJ����
��G'F����"��(�'F�'��F�J�HN�N���F'MNJ�����RSJ�M�N�I9�FG���FEJIE�F�J����'F[N'��������IM�M����
N�N�K�F�&�.JK�1IG'NJ(��JNJ�J�GK�G�N�FGJ��JN��n-%(�JX,%,�G�N�VN�'F�HT'H����'MM�N'F�RSJ�
I'MJMMJN�I��N�/�%�&�%�MM��7JKN�(�FJMMJM�K�MHIG��JM�'F�'��N�OH����K�JK��F'T�RSJ�'F�HT'���LJK�
!X,%,� �J� �JNLI�XJ� N�N�K�F�D�'GJ�MOH�I�GJ� �N� N��KQ7��JM� LJ��� M�K� �GK'�HW��� 8�
��MJK��F'T�RSJ������IM�M����N�N�K�F��K'��M��N��JI�MG�KJI&�%�NJMGK�NJM��'F���OH���MM���7�'GJ�M��
��E�� 8� 'FM�KRSJ� ��� JX'�MG�KQ'M� F��N�N�K�F�(� OH�� I�E�� ��NH��FR�M� F�� JK��F'T�RSJ� I'LW�'��� ��
KHLGHK������MGKHGHK�����N�N�K�F�(� M�N�I9�FG���J��7�'GJ������LI�RSJ��J��JI�MG�KJI�LJK���-%&�
 MM�M� K�MHIG��JM� 'F�'��N� OH�� �� JX,%,� LJ��� 'F�HT'K� �IG�K�RY�M� 7WM'��M� FJ� �JNLI�XJ�
N�N�K�F�D�'GJ�MOH�I�GJ��JM�N��KQ7��JM(� I�E�F�J����IG�K�RY�M��'JN��[F'��M� M'�F'7'��G'E�M�OH��
�JNLKJN�G�N� J� �JNLJKG�N�FGJ� ��IHI�K&�  MM�M� �IG�K�RY�M(� LJK� MH�� E�T(� GZN� 'NLI'��RY�M�
'NLJKG�FG�M�FJ���M�FEJIE'N�FGJ�����G�KJM�I�KJM�(�LJ'M��JFGK'�H�N�L�K����7'X�RSJ��JM�N��KQ7��JM�
F��L�K�����J�E�MJ(�LJG�F�'�I'T�F�J�J�LKJ��MMJ�'F7I�N�GQK'J�L�K��J���M�FEJIE'N�FGJ����LI�������
�G�KJN�&�%��JM�K�LK�M�FG�G'EJM�MSJ�NJMGK��JM�F��*'�&�F�(�F:(�F4���F@&�
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�
J)� $&HMG�M����NJ��IJM�L�K���JFMGKHRSJ�����'MLJM'G'EJ����N'�KJ7IHW�'���L�K����M�FEJIE'N�FGJ�

���NJ��IJ���� E�MJ� M�F�HWF�J���M���J�F�� G��FJIJ�'�� iJK��F�JF����9'Lj�L�K���MGH�J����
�G�KJM�I�KJM��

�
+'MG�N�M����N'�KJ7IHW�'����LK�M�FG�N��IGJ�LJG�F�'�I�L�K��MHL�K�K��M�I'N'G�RY�M��JM�NJ��IJM�

�F'N�'M����JM�M'MG�N�M�����HIGHK������VIHI�M��'�'N�FM'JF�I��:%)(�L�KN'G'F�J�K��HRSJ��J�G�NLJ(�
���OH�FG'��������K����FG�M����JM��HMGJM�F��L�MOH'M���'JIQ�'��(��IG��K�LKJ�HG'�'I'����(��E�I'�RSJ�
�JM�LKJ��MMJM��N�G�NLJ�K��I(�HMJ�����VIHI�M�9HN�F�M(��IVN����L�KN'G'K�J��JFGKJI��LK��'MJ��J�
N'�KJ�N�'�FG����IHI�K&�!���M�FEJIE'N�FGJ�����'MLJM'G'EJM�N'�KJ7IHW�'�JM��'JN'NVG'�JM(�iJK��F�
JF����9'Lj(� L�KN'G�� J��MGH�J�����'E�KMJM�LKJ��MMJM��'JIQ�'�JM� �7'M'JIQ�'�JM�JH�L�GJIQ�'�JM)� ���
�����(� OH�� FSJ� MSJ� LJMMWE�'M� F�M� �HIGHK�M� �N� NJFJ��N���� JH� FJM� NJ��IJM� �F'N�'M&�  MM�M�
N'�KJ�'MLJM'G'EJM�LJMM'�'I'G�N���J�G�FRSJ����N�I9JK�M�K�MLJMG�M��N��FM�'JM�OH����K���N����HN��
�JKK�I�RSJ� �'JIQ�'��� N�'M� LKQX'N�� �J� ��� ����&� ��MM�� �JFG�XGJ(� �� �K'�RSJ� ��� �'MLJM'G'EJM� OH��
K�LKJ�HT�N���L�K�������HN�E�MJ�LJ����HX'I'�K�F��N�I9JK��JNLK��FMSJ��JM�7�GJK�M��FEJIE'�JM�F��
7JKN�RSJ���� LI�����G�KJM�I�KQG'��&� N��MGH�JM��FG�K'JK�M� 7'T�NJM��'E�KM�M�NJ��I���FM�L�K�� J�
��M'�F� ��� HN� �'MLJM'G'EJ� OH�� LH��MM�� K�LKJ�HT'K� J� N'�KJ�N�'�FG�� �KG�K'�I� �� �M� 7JKR�M�
9�NJ�'F[N'��M�K�MHIG�FG�M��J�7IHXJ�M�F�HWF�J��N�G�NLJ�K��I&��J��FG�FGJ(�FJEJM��&HMG�M�G'E�K�N�
OH��M�K�K��I'T��JM�L�K���I��FR�KNJM��MM�M�J�&�G'EJM�7K�FG����I'N'G�RY�M��J�N�G�K'�I���M�K�HM��J�FJ�
�'MLJM'G'EJ(��JNJ�'FG�K7����L�K��J�LI�OH��N�FGJ���IHI�K���K�LKJ�HRSJ����L�K�����JM�E�MJM&�+�F�J�
�MM'N(� FJE�M� NJ��I���FM� 7JK�N� K��I'T���M� L�K�� N�I9JK� K���L'GHI�K(� ��� 7JKN�� ���OH���(� �M�
�JF�'RY�M�OH��J�JKK�N�FJ�N'�KJ�N�'�FG��E�M�HI�K� �������&�.�K�I�I�N�FG��E'NJM�JG'N'T�F�J�J�
�K�M�'N�FGJ���M� �VIHI�M� �F�JG�I'�'M� MJ�K�� �M� F�FJ7'�K�M���� ���G�GJ���� ��IHIJM�(� �M� OH�'M� M�KSJ�
HM���M�FJ��'MLJM'G'EJ&�
� ��������	�����������������!�"���
�#��"���
��MM��FJEJ���M'�F� 7JK�N��IG�K���M�����JN�GK'���J��'MLJM'G'EJ(� M�F�J�NJ�'7'���JM��ML�MMHK����
7JKN�GJ��J���F�I�L�K���&HMG���J�7IHXJ���L�K��N�I9JK�K�LK�M�FG�K��M�7JKR�M�����'M�I9�N�FGJ�K��'M(�
�JNL�K���M�8OH�I�M����E�MJM�M��'JM�JH�LK��'MLJMGJM���7JKN�RSJ����LI���(�HM�F�J�M��NJ��IJM����
��KQG'���NHK'FJ��J��KHLJ����L�MOH'M�����.KJ7�&�,H�'�F��$F�K�����N��JI��JK�RSJ��JN�J��KHLJ��J�
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.KJ7�MMJK�+G�K�'JLHIJM�]� .*,(�+HWR�&��J�LK'N�'KJ���M'�F(��&HMG�M�F��NJK7JIJ�'���J���F�I�9�E'�N�
M'�J�K��I'T��JM��JN�J�'FGH'GJ����M�����OH�K��M�7JKR�M�����'M�I9�N�FGJ&��J��FG�FGJ(��MM����M'�F�M��
�'MG�F�'�E���J�NJ��IJ�JK�'F�I�NHK'FJ(�J�OH�I�M�K'��HG'I'T��J�L�K���JNL�K�RSJ&�+�F�J��MM'N(�7JK�N�
K��I'T��JM��&HMG�M�FJ��JNLK'N�FGJ(��IGHK�����ML�MMHK���J���F�I(�L�K��M��J�G�K�7IHXJM���L�T�M����
K�LKJ�HT'K��M�7JKR�M�����'M�I9�N�FGJ���K���M��N�HN�7JK�NGJ�N�'M�LKQX'NJ��J�NJ��IJ�NHK'FJ&�
.�K��G�I(�FJE�N�FG��NJ��IJM�����FPI'M��FHNVK'���7JK�N�'NLI�N�FG��JM(�HG'I'T�F�J�M��J�MJ7GH�K��
-!�+!,(��N�L�K��K'���JN�J�%�L�KG�N�FGJ���� MGKHGHK�M����F*�"�����*'J-KHT��'F�M�L�K��
���MMJ��J�MJ7GH�K�&�
%��JM���MG��FJEJ���M'�F�MSJ�LK�M�FG��JM���M��H'K&�
�
��J��IJ��JNLHG��'JF�I�
�)�"�JN�GK'��
-JNLK'N�FGJ�����FGK����
,9(I�N'F�K�?�5(5<�X�0��X�%�?�5(5<�X�0��X��@$D.)�
.�K��0��?�5(@(�$�?���55�X�<55)�oN:(�.�?��<55�I�<55�I��55�I��55)�oN�
,9(I�N'F�K�?�5(5<�X�5(@�X��:55555D�:55)�oN�?�4(44�oN�
+�F�J��MM'N(�HN��JNLK'N�FGJ������F�I��JN�4(44�oN�JH�N�'M�����JNLK'N�FGJ�&P���K�FG��HN��
�JF�'RSJ�����M�J�N�FGJ��JNLI�G�N�FG����M�FEJIE'�J&�-JFM'��K�F�J��M��'N�FMY�M����I�NWFHI��
HG'I'T����L�K����E���RSJ��:@�NN�X�:@�NN)��H�HN�LHF�9�����'QLM'���JN���NN�����'[N�GKJ��XG�KFJ(�
����JN�GK'���J��'MLJM'G'EJ�7J'�LKJ&�G�����JNJ�M��M��H���*'�&�J�(�J:(�J4���J@)+�
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L)� -�K��G�K'T�RSJ���JG'N'T�RSJ�����HIGHK�M�4%�����VIHI�M�NHM�HI�K�M��N�MH�MGK�GJM�7JKN��JM�
LJK�F�FJ7'�K�M�������G�GJ������IHIJM�(�L�K��7'FM������M�FEJIE'N�FGJ����7JFG�����LKJG�WF��
�IG�KF�G'E���N�'F�1MGK'������I'N�FGJM�

�
$� ��KF�� �HIG'E���� V� HN� K�NJ� LKJN'MMJK� �� �N�K��FG�� ��� �F��F9�K'�� ��� G��'�JM� OH�� E'M��

LKJ�HT'K���KF���N�I��JK�GQK'J&�$���KF���HIG'E���� LJ��� M�K���K���� L�IJ��K�M�'N�FGJ�����VIHI�M�
�F'N�'M� �N� �"����
��(� �'JN�G�K'�'M� ��L�T�M� ��� N'N�G'T�K� �� N�GK'T� �XGK���IHI�K� �� -)&�
$GH�IN�FG�(�����KF��LKJ�HT'���LJK�GV�F'��M�����F��F9�K'�����G��'�JM�FSJ�LJMMH'���NJK7JIJ�'�(���
HIGK��MGKHGHK����J�FWE�I�����'7�K�F�'�RSJ��F�JFGK��JM�FJ�N1M�HIJ�F�G'EJ&�$IVN��'MMJ(�L�K��HN��
�XL�K'ZF�'���JNLI�G�����M��JK���G�XGHK�(�����KF���HIG'E������E��G�K��JK�HK�&�$�N'N�G'T�RSJ���MM�M�
LKJLK'�����M� �X'�'K'�� �� �J��HIGHK�� ���N'J�I�MGJM� �JN� ��'LQ�'GJM&� �J� �FG�FGJ(� �� �J��HIGHK�� ���
EPK'JM�G'LJM�����VIHI�M�V�G��F'��N�FG����M�7'��JK�(�HN��E�T�OH�������G'LJ�����VIHI���K�M�����M��
�'7�K�F�'���N�N�'JM��ML��W7'�JM&���MM��M�FG'�J(�J�J�&�G'EJ��J�LK�M�FG���MGH�J�V�LKJ�HT'K��JKG�M�
'FG�'KJM� ��� ��KF�(� LJK� N�'J� ��� �JN�'F�RSJ� ��� ��KF�� �HIG'E���� �� ��� GV�F'��M� ��� LKJ�HRSJ� ���
�I'N�FGJM�8���M��E���G�I&�FN��"����
��9W�K'�J(� 7�'GJ����F�FJ7'�K�M�������G�GJ������IHIJM�������
N'�KJL�KGW�HI�M�����I�'F�GJ�'F�JKLJK��JM��JN�QI�J������FJI�(��MGP�M�F�J�LKJ�HT'�J���JG'N'T��J�
L�K��J��K�M�'N�FGJ����N'J�I�MGJM����I'F9���N&�$M�N'�KJL�KGW�HI�M��JFG�F�J�QI�J������FJI��'KSJ�
7JKF���K� �� �JK�HK�� ��� ��KF�(� GK�T�F�J� M��JK� �� G�XGHK�� M�N�I9�FG�M� 8� �JK�HK�� �F'N�I(� �JN� J�
��F�7W�'J���'�'JF�I����M�K�N�N�'M�M�H�PE�'M(���M�N���F���MM'���������J��HIG'EJ���IHI�K&�!�QI�J����
��FJI��&P�V�HM��J��N��FPIJ�JM�8���M�����LI�FG�M�L�K��M'NHI�K�JM�M��JK�M������KF�&��JMMJ��"����
��
����MGKHGHK��9W�K'���M�KP�HG'I'T��J�L�K��LKJ�HT'K�7�G'�M�����VIHI�M�NHM�HI�K�M����JK�HK�(�OH��M�KSJ�
�NL'I9���M�L�K��J�G�K�HN��JKG���KJMMJ������KF�(�HN��MJIHRSJ�M'NLI�M�L�K����J�G�FRSJ�����JKG�M�
'FG�'KJM������KF���JN��XL�K'ZF�'����� M��JK��� G�XGHK�&� FOH�FGJ�JM� �"����
����JFG�F�J�QI�J����
��FJI�� �MGP� M�F�J� LKJ�HT'�J(� �MG�NJM� �MGH��F�J� J� �JNLJKG�N�FGJ� �JM� N'Q�'GJM� �L�F�M� F�M�
F�FJ7'�K�M�������G�GJ������IHIJM�&�.�K��G�I(�7JK�N�K��I'T��JM��FM�'JM����E'��'I'��������'7�K�F�'�RSJ�
FJ� MH�MGK�GJ� �N� OH�MGSJ(� ��N� �JNJ� J� �JNLJKG�N�FGJ� ��M� �VIHI�M� �LQM� J� �NL'I9�N�FGJ� ��M�
F�FJ7'�K�M�L�K��J�G�FRSJ����HN��JKG���*'�M&�L�(�L:���L4)&��
�
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��,&::'�A&)&�(:%!&8� .�!"&�.%.#> $&)��@?�A&::�(:%!&�<��>!&)�@�8%+'� .�-)#A!"�*&8 ;*	�!"&�,&::'� .�
!"&�.%.#> $&)'�A&)&�'!%,E&8�%'�'"#A.� .����<�G"&�.%.#> $&)'�A&)&�'!%,E&8�'#�!"&�';)>%,&�A !"�*#)&�,&::'�A%'� .�
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'!%,E .-<�G"&�.;,:& �A&)&�'!% .&8�A !"�������$:;&��%.8���%,! .�> :%*&.!'�A&)&�'!% .&8�A !"��:&7%��:;#)K��?H�
�"%::# 8 .��#)%.-&�<�=
��*%-. > ,%! #.�>#)�!"&�> )'!�%.8�'&,#.8�)#A'�%.8�?
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=
��*%-. > ,%! #.<�

�
�
�
�
$�%K�&�%V�JK��,�EO(�M�H��KHLJ����JI��JK��JK�M(�MSJ�JM�K�MLJFMPE�'M�L�I�M�L�MOH'M�M�K�I�G���M���
M��H'K&�
�

O)� �J�HI�RSJ��J�7�FQG'LJ����K�M'MGZF�'����N1IG'LI�M��KJ��M�LJK�I'LW��JM(�I'LJLKJG�WF�M���
JX'MG�KQ'M�

�
!���M�FEJIE'N�FGJ����K�M'MGZF�'����N1IG'LI�M��KJ��M���%0)�F��G�K�LZHG'����J��[F��K�V�HN�

'NLJKG�FG�� J�MGP�HIJ� L�K�� J� GK�G�N�FGJ� �7�G'EJ&�!M� N���F'MNJM� �%0� J��M'JF�N� �� K��HRSJ�
'FGK���IHI�K� ��� ���FG�M� OH'N'JG�KPL'�JM� �(� LJK� �JFM�OHZF�'�(� �MGSJ� �FEJIE'�JM� FJ� 7K���MMJ� FJ�
GK�G�N�FGJ��J��[F��K&� MGH�JM�MH��K�N�OH��J��JI�MG�KJI�LJ����MG�K��FEJIE'�J��'K�G�N�FG���JN�J�
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7�FUN�FJ� ��� K�M'MGZF�'�� �� N1IG'LI�M� �KJ��M(� �� OH�� JM� I'LW��JM� LJ��N� 'F7IH�F�'�K� EPK'�M� ��
�JNLI�X�M� 7HFRY�M� FJ� �%0(� LJK� �7�G�K�N� J� GK�FMLJKG�� ��� �KJ��M� �GK�EVM� ��� N�N�K�F��
LI�MNPG'��6 �0 *6�&�$IVN��'MMJ(��VIHI�M�GHNJK�'M�G�N�N�'JK�F���MM'���������JI�MG�KJI���E'�J�
��HN��G�X�����NHIG'LI'��RSJ�N�'M��I�E����OH���M��VIHI�M�FJKN�'M&�.K�G�F���M���MGH��K����XLK�MMSJ�
�JM���F�M����K�M'MGZF�'����M�N1IG'LI�M��KJ��M��N��'7�K�FG�M�I'F9���FM�GHNJK�'M����N��VIHI�M�GKJF�J�
N�M�FOH'N�'M�F��LK�M�FR�����I'LW��JM(�I'LJLKJG�WF�M���JX'MG�KQ'M&�
�
��
� �!���"
�����!
#�?���$%�0$����$%�0&���'��A�5���0#!
��
�'����(5	'�	����!	)��������
'��5���B�����������	��#����
'�*+$���,+0-��
� /�M���J�F�M��M�JI9�M���M�LKJG�WF�M�$/-M�7J'�K��I'T��J�'NHFJ7IHJK�M�ZF�'��'F�'K�G����M�
LKJG�WF�M�$/-�$����$/-�"��F�M�-2��%�GK�G���M��JN�2K'JI�LJK�:@�9JK�M&�*J'�J�M�KE��J�OH��J�
GK�G�N�FGJ� �JN� 45� h�� �HN�FG�� �� �JF��FGK�RSJ� ��� LKJG�WF��$/-�$�� OH�F�J� �JNL�K��J� �J�
�JFGKJI���L�?�5(5465)(�7'�HK��O�$&�0�7�K�FG����LKJG�WF��$/-�":(�LJ���M��J�M�KE�K�HN��G�F�ZF�'��
FJ��HN�FGJ�����XLK�MMSJ����LKJG�WF�������JK�J��JN��M��JF��FGK�RY�M����2K'JI(��FGK�G�FGJ�FSJ�7J'�
M'�F'7'��FG���L�?�5(5<4�)(�7'�HK��O�/&�
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���K�&���K����IE�M(�M�H��KHLJ����JI��JK��JK�M(�MSJ�JM�K�MLJFMPE��M�L�I�M�L�MOH�M�M�K�I�G���M���
M��H�K&�
�

K�� �MJ��J������F�L�K����G�KN�F�RSJ��J�WF������ ���N��NJMGK�M�����!��LI�MNPG��J����
L����FG�M��JN��[F��K����LKQMG�G�&�

�
�HK�FG��J�L�KWJ�J���MM��K�I�GQK�J�"J��"�F�I�T��J�J��MGH�J����L����FG�M��JN��[F��K����LKQMG�G��

�JNLKJE��J�LJK��X�N���F�GJNJL�GJIQ���J�����JOHWN��J����#���MVK��J��JN�������N��JK��J�OH��
�B� �FJM(� I�EK�M���� GK�G�N�FGJ� OH�N�JG�KPL��J� JH� K���JG�KPL��J(� M�N� �JNJK������M���� LKQMG�G��
�G�F���JM�FJ��N�HI�GQK�J�����KJIJ�������$��HI��������%�����F���J��&'&�'JNJ��JFGKJI�(�"JK�N�
HG�I�T���M��NJMGK�M�����!�� LI�MNPG��J�����JN�FM� M�H�PE��M� M�N��IG�K�RY�M� LKJMGPG���M(��JN�
E�IJK�M����#�����FGKJ����FJKN�I�����������XJ�����(<�F�D�N ����M�N���MGQK��J�����[F��K����LKQMG�G��
F��"�NWI��&�
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(M� K�MHIG��JM���������F� "JK�N� �JKK�I���JF��JM� �JN�JM� M��H�FG�M� L�K[N�GKJM)�#��� �J�
IJF�J��J� G�NLJ(�*I��MJF����&�QLM��(�*I��MJF��J��F�GJNJ�L�GJIQ���J(�+MG����N�FGJ�'IWF��J(�
+MG����N�FGJ�#�GJIQ���J(�,�����E��&�JOHWN���(�,�����E��'IWF������� ���J�IJF�J��J�G�NLJ��
(M� K�MHIG��JM�NJMGK�K�N�OH�� �� GV�F������������F� V� M�FMWE�I� �� E�K��RSJ��J�#��� �J� IJF�J��J�
GK�G�N�FGJ(� �J�+MG����N�FGJ��F�GJNJ�L�GJIQ���J(� �FGK�G�FGJ� FSJ� V� M�FMWE�I� �J�+MG����N�FGJ�
'IWF��J&�

+N�K�I�RSJ���,�����E��'IWF������,�����E��&�JOHWN���(�JM�K�MHIG��JM���������F�NJMGK�N�
OH��FSJ��P���"�K�FR��M��F�"���G�E���L�-�5(>���FGK��L����FG�M�OH���LK�M�FG��,�����E��&�JOHWN����
�JM� OH�� FSJ� �LK�M�FG�N&� .P� L�K�� ��,�����E��'IWF���� JM� K�MHIG��JM� �LJFG�N� OH�� �P� ��"�K�FR��
M��F�"���G�E�� �L� /� 5(5<�� �FGK�� JM� L����FG�M� OH�� �LK�M�FG�N� ,�����E�� 'IWF���� �JM� OH�� FSJ�
�LK�M�FG�N&�+N�K�I�RSJ��M��M��I�M�*I��MJF����&�QLM������J��F�GJNJ�#�GJIQ���J(�JM�K�MHIG��JM�
�J������F�NJMGK�N�OH��LJ��NJM�M�L�K�K�JM�L����FG�M��N��J�M��KHLJM)�E�IJK�M����*I��MJF�N��JK�M�
JH�N�FJK�M�OH��>�L�K��J�*I��MJF����&�QLM�����E�IJK�M�N��JK�M�JH�N�FJK�M�OH��6�L�K��J�*I��MJF�
�J��F�GJNJ�#�GJIQ���J(��FGK�G�FGJ�FSJ��P���"�K�FR��M��F�"���G�E����FGKJ����������KHLJ&�
�
�
�
���K�&�%�K���0�KZM��%����F�(�M�H��KHLJ����JI��JK��JK�M(��FEJIE�F�J����K�&�%�K����L�K������
!�E�M�.�K��F�(�,J��KGJ���I�F�M���1JI�F���'H��JE��(�MSJ�JM�K�MLJFMPE��M�L�I�M�L�MOH�M�M�K�I�G���M�
��M��H�K&�
�

M�� #�LGW��JM�# �:�����&J�%�G�)��FG�F��N�FGJ���JG�N�T�RSJ�����RSJ�"HF������(��FPI�M�����
LJMM���I�����������M�FEJIE�N�FGJ����K�M�MGZF������JHGK�M��RY�M���IHI�K�M�����FG�K�MM���N�
M�2����HN�F��

#�LGW��JM� �JN� �G�E������ �FG�"2F����(� �FG����G�K��F�(� �FG�E�K�I� JH� �FG�GHNJK�I� GZN� M��J�
��M�K�GJM� �� L�KG�K� ��� "JFG�M� F�GHK��M� �� M�FGVG���M&� 'JNJ� �MG�M� �JNLJMGJM� �GH�N� �GK�EVM� ���
N���F�MNJM� ��E�KMJM� �JM� �JM� �FG���QG��JM� GK�����JF��M(� �I�M� GZN� M��J� �NLI�N�FG�� �MGH���JM(�
��NJFMGK��J� G�K� �IGJ� LJG�F���I� G�K�LZHG��J� �� �I�HFM� �MGSJ� M�F�J� �LKJE��JM� �� HG�I�T��JM� L�K��
�JN��G�K��F"��RY�M����G�K��F�M���"2F����M�����HN�FJM���JHGKJM�N�NW"�KJM&���FGK��JM��X�NLIJM�
�MGSJ)� J� L�LGW��J� I�F��K�*K�N�����F��.(� HM��J� FJ� GK�G�N�FGJ� ��� �F"��RY�M� ��KN�GJIQ����M� ��
J"GPIN���M� �JFGK�� ���GVK��M� �K�N�LJM�G�E�M(� ��LGJN3��F.(� HN� I�LJL�LGW��J� �W�I��J� HM��J� FJ�
GK�G�N�FGJ� ��� �F"��RY�M� M�MGZN���M� ��HM���M(� LK�F��L�IN�FG�(� LJK� 1����4�� �  ��� ������(�
�F��HI�"HF��F.� ��'�MLJ"HF��F.(� �J�M� L�LGW��JM� HM��JM� FJ� GK�G�N�FGJ� ��� �F"��RY�M� "2F����M&�
��FGK��JM�L�LGW��JM��JN��RSJ��FG�N��KJ���FJM���%#M�(�JM��FG����G�K��FJM������G�K�����M��MGSJ�
�FGK��JM�N��M��MGH���JM���HM��JM��N�G�K�LZHG���&�+N��JFGK�L�KG���(��P�HN�F2N�KJ�I�N�G��J����
�MGH�JM����LI���RY�M��FEJIE�F�J�L�LGW��JM��JN��RSJ��FG�"2F����(��L�M�K��J��HN�FGJ��K�M��FG��FJ�
F2N�KJ������MJM�K���MGK��JM�K���FG�N�FG������F"��RY�M���HM���M�LJK�5�������MLL&��������!������
MLL&(� LJK� �X�NLIJ&� '���� I�N�K�K� OH�)� ���� �MLV���MD��L�M� ��� 5������� MSJ� K�MLJFMPE��M� LJK�
�F"��RY�M�JK��M(���F�G��M���M�F�HWF��M��N��HN�FJM�����������!��������HM�N��F"��RY�M�LHINJF�K�M�
NH�GJ��K�E�M4�������MLV���MD��L�M���MM�M�"HF�JM�E�N���M�FEJIE�F�J�K�M�MGZF�����JM��FG���QG��JM�
GK�����JF��M� ��F"JG�K���F�� &(� "IH�JF�TJI(� �OH�FJ��F��F�M(� EJK��JF�TJI(� JH� LJM��JF�TJI� � L�K��
5�������D�EJK��JF�TJI(��M�EH�JF�TJI(�LJM��JF�TJI�JH��GK��JF�TJI�L�K�������!������4�LJK��MMJ(�G��M�
"HF�JM��MGSJ��F�IHW�JM�FJ�KJI��JM�K�MLJFMPE��M�LJK��F"��RY�M�M�MGZN���M�N�I��F�M��N�L����FG�M�
�NHFJ��LK�N��JM&�
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5J6�(�M����M����F���OH��JM��%#M�GZN�M��J�K�I���JF��JM�7�HN��N�FJK��F�HRSJ����K�M�MGZF�����JM�
N��KJK��F�MNJM(�J�OH��L�KN�G���XLIJK�K���F���N��M����FG�K�RSJ�L�LGW��J�N�N�K�F�&�0�N�VN�G�N�
M��J���M�K�GJ�OH��NH�GJM��%#M��LK�M�FG�N��G�E�����M��FG�GHNJK�I����FG�E�K�I(�J�OH��JM�GJKF����F���
N��M� �FG�K�MM�FG�M�MJ��J�LJFGJ����E�MG�����FGW"��J���E�I�JMJM��JN�K���IN�FG�(�LJ�M��J�IJF�J����
��MGQK��� J� K��FJ� �F�N�I� GK�EJHDGK�E�� �K�F��M� ��G�I��M� �JFGK�� JM� ��"�K�FG�M� G�LJM� ��� �[F��K� ��
�F"��RY�M�E�K��M���K�L�M(���F�H���(��J6�(���'(81���9(���L�T�M�����XG�KN�F�K�K�L���N�FG���K�F���
L�KG�� �JM� �F�N��M� MHL�K�JK�M&���� "�GJ(��%#M� �JNJ� �� N�I�G�F�(� ���KJL�F�� �� N����F�F�(� G�N�
�LK�M�FG��J(��IVN�����RSJ��JFGK�����GVK��M��K�N�F���G�E�M����K�N�LJM�G�E�M(��RSJ��JFGK��EPK�JM�
G�LJM����GHNJK�M�MQI��JM�����N�GJIQ���JM(���N��JNJ��RSJ��JFGK��HN����N�����EWKHM(��JNJ�LJK�
�X�NLIJ�J�518(�5�8(�#�L�IJN����1F"IH�FT�&�

!J�L�KWJ�J��J�OH�I�M��K�"�K��J�LK�M�FG��K�I�GQK�J(�FJM�������NJM��J�����!�����L�LGW��JM�
�FPIJ�JM���# �:�����&J�%�G��OH��G�E���JNJ�LK�F��L�I�J�6�G�EJ�JG�N�T�K����RSJ���F����������JM�
N�MNJM����E�I��K�M���I�M���JM�LJMMWE��M��FPIJ�JM�LKJLJMGJM�LJ��K��N��X���K��RSJ��FG�GHNJK�I��DJH�
�FG�E�K�I&��

�J�K��I�T�K�HN��MGH�J�G�QK��J�HM�F�J�M�NHI�RSJ��JNLHG���JF�I�OH��L�KN�G�K���LK�E�K���
�F�I�M�K�LKJLK������M�"WM��J�OHWN���M����MGKHGHK��M��NLJKG�FG�M�L�K��J���M�FEJIE�N�FGJ����FJEJM�
"PKN��JM� ��� �FG�K�MM�� �IWF��J� ����FG�M� �FG�N��KJ���FJM(� �FG�GHNJK��M(� �FG�F"I�N�GQK�JM� �DJH�
�FG�E�K��M�(� G��M� �JNJ� WF����� ��� �MG���I�����(� LKJL�FMSJ� 7� "JKN�RSJ� ��� ��K����JM(� GJX�������(�
�FG���F������������L�����������L�KN����I�T�RSJ���IHI�K(���L�����������L�F�GK�RSJ���IHI�K������
�GK�E�MM�K� �� ��KK��K�� ��N�GJ�F��"PI���� �$��HK�� M��(� �����NJM� �� K�MHIG��JM� �FV��GJM� OH�� FJM�
�LJFG�K�N��FPIJ�JM�����4�+�.�����# �:�����&J�%�G��OH�(��N�G�JK��(���E�N��LK�M�FG�K����X�M�
��GJX����������G�F�ZF���������K���RSJ��N�MJIHRSJ&�'JNJ�NJMGK����0���I��M�(��I�HFM���I�M��X���N�
�IGJ�LJG�F���I��FG�GHNJK�I(��FG��F"I�N�GQK�J����FG�E�K�I(�LJKVN����XJ�LJG�F���I�L�K���GK�E�MM�K���
��KK��K����N�GJ�F��"PI���� �&&&�&��M��MGKHGHK�M� M��HF�PK��M�LK�E�MG�M�L�K��JM��J�M��%#M��JN�
�RSJ��N��MGH�J���M�HM��FPIJ�JM��MGSJ�NJMGK���M�F��$��HK��M:&��0��M��FPIJ�JM���M�F���JM(�LJKG�FGJ(�
LK���M�KSJ�M�K�J�G��JM����X�N�F��JM��XL�K�N�FG�IN�FG���JN�E�MG�M����JNLKJE�K�JM� K�MHIG��JM�
�GH��M&���

�
���:;<�=#��>�=:^?��?��=@:�?�;�<��A<�?�B<;<�<�B;?B?=�C_?����<Db�?�?=����*?) �@#��E���*��<D���FE
)#���������G:��
B?��^�=�;�=�D@�@�A<�?=H�@�=@<�?=����=@:�<�?=#��E�����=:^<;�A<^�?�B;?��==?����?@�^�A<C_?��^B;��<�?�B<;<��<�<�
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���<^�D?b���?=H�;�=B��@�L<^�D@�#�

�
�<K���=#���<;<�@�;I=@��<=��I=��?)G:I^��<=��?=�<Db�?�?=����*?) �@#��E)������FE
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���K�&� �I���'JHKKJI(�M�H��KHLJ����JI��JK��JK�M(�MSJ�JM�K�MLJFMPE��M�L�I�M�L�MOH�M�M�K�I�G���M���
M��H�K �G�] H�&
�

G�� 0�K�FQMG���)�+MGK�GV���M���,��'(8�:�
�

�N��MGH�J�K��I�T��J�F��'��F���JN��X�N�M���JOHWN��JM����99�L����FG�M��JN�LF�HNJF���LJK�
�JKJF�EWKHM�K�"I�G�H�J�"�FUN�FJ��FJKN�I�K�I���JF��J�7���NJ�IJ��F���JM�L����FG�M&�(M�K�MHIG��JM�
��NJFMGK�K�N� OH�� �M� �JFG���FM� ��� ��NJ�IJ��F�� �� F�HGKQ"�IJM� ��� N��JK��� �JM� L����FG�M�
��N�FHWK�N(���JM�E�IJK�M����WF��������"�KK�G�F��MVK���(�G�X�����M���N�FG�RSJ��K�GKQ��GJ(�LKJG�WF��'�
K��G�E�(��I�HN�F������M��KJ��F�M�����I��G�GJ����NH�GJM�L����FG�M��HN�FG�K�N�M��F�"���G�E�N�FG�&�
+MG��GK�RJ��NLI����OH������NJ�IJ��F���J�L����FG����N�FH�(�J�OH��"�T��JN�OH��J��JKLJ���HNHI��
WJFM����"�KKJ�LK�6H������M(�J�OH���JFM�OH�FG�N�FG��K�MHIG���N��F"I�N�RSJ�FJ��JKLJ(�J�OH���HN�FG��
��OH�FG���������LKJG�WF��'�K��G�E�����I�HN�F�&��M��VIHI�M�K����N��J��MGK�MM����E��J�7��F"I�N�RSJ(�
LKJ�HT�F�J��K�F��M�OH�FG�����M����"�KK�G�F��L�K��I���K�WJFM����"�KKJ�I�EK�M�L�K��K��HT�K�JM���FJM&��
����NJ�IJ��F���JFM�MG���N�OH�GKJ�MH�HF�����M(�:�p���:�n(��������MH�HF������G�N�HN����N�����
"�KKJ&�����N��V�HN���JNLJF�FG���NLJKG�FG�������NJ�IJ��F�&�P�HN��LJK"�K�F���JFG�F�J�"�KKJ&���
�MGKHGHK��M�N�"�KKJ�V���LKJGJLJK"�K�F��1Q�JH�#L1Q&�?H�F�J�J�"�KKJ�V���E�I�FG�(�����NJ�IJ��F��
LJ���I���K�K���QX��J������K�JFJ�����LGHK�K�PGJNJM����JX��ZF�J��N��VIHI�M��IE�JI�K�M(���J�"�KKJ�V�
JX����J���GK�E�I�FG�&�?H�F�J�����NJ�IJ��F��V���MLJF���I�T����L�K��JHGK�M��VIHI�M��J��JKLJ��GK�EVM�
�J�M�F�H�(��I��LJ���I���K�K�PGJNJM����JX��ZF�J�����LGHK�K���QX��J������K�JFJ(���J�"�KKJ�V�K��HT��J�
����E�I�FG�&���K���G��M�� OH�����JN��F�RSJ���� LKJG�WF�M�E�K��M��� LJK"�K�F�M���HM�� HN�� MVK������
K��RY�M�L�GJIQ����M��HN�F�M(��IG�K�RSJ�F�� LKJ�HRSJ����� �����N�FH�RSJ������NJ�IJ��F�&���
LKJLQM�GJ(�"J��K�I�G��J�HN��HN�FGJ�����JF��FGK�RSJ����LJK"�K�F��FJ�MJKJ�����4@�L����FG�M��JN�
'(81���9�F��"�M����H�������J�FR�&�

!JMM����LQG�M�� V� OH�� J���,��'JE�:���L�F����J� "�KKJ�L�K�� M�� K�LI���K���FGKJ���M��VIHI�M�
�JML����K�M�E�E�M���OH��J�G�F����MG��"�KKJ�7M��HMG�M������NJ�IJ��F���������N�(�OH��HN��E�T�
�FG�KKJNL���M(� I���K�N� �� #L1Q&� 1MMJ� FJM� "�T� L�FM�K� OH�� �� ��N�F�MGK�RSJ� ��� � �D5� !#M�
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LKJE�E�IN�FG�� �F�HT�KP� HN�� �K�F��� �JF��FGK�RSJ� ��� !#M� F�M� LKJX�N�����M� �JM� EWKHM&� ��
GJX����������M�F�FJL�KGW�HI�M����M�G�K�L��M�"JGJGVKN���(�"JFJ��F[N������MJFJ��F[N����LJ��K��N�
�FGSJ�M�K��XLIJK���M��JNJ����FG�M�����JN��G���J�EWKHM&�
�

H�� +MGH�JM��ML��GKJM�QL��JM����QI�JM�E���G��M�
�

+N�K�TSJ�����IG��M�FM���I���������GV�F��������ML��GKJM�JL������"IHJK�M�ZF���(����JNLJM�RSJ�
OHWN������"�K�F�����M�K�MHIG���N���K��G�KWMG���M��ML��GK��M�����������N�FGJ�"IHJK�M��FG����MG�FG�M(�
OH�� LJMM���I�G�� �� ��G�KN�F�RSJ� ��� ��HIG�K�RSJ(� N�MNJ� L�I�� ���RSJ� ��� HN� QI�J� �JN� �MGKHGHK��
OHWN����M�N�I��FG���JNJ�"J��J���MJ����LK�M�FR�����QI�J����MJ6���JFE�F��JF�I��N�QI�J�JK�[F��J&��
(M� K�MHIG��JM� ��� "IHJK�M�ZF���� �J� �MG��J� �MG���JFPK�J� �$++�� �F����K�N� OH�� OH�FGJ� N��JK� ��
LK�M�FR�����QI�J��JFE�F��JF�I�FJ�QI�J�JK�[F��J�N��JK�J�E�IJK����K�TSJ�����FG�FM�����M�1<45D1>:5(�
J�G������L�KG�K��J��ML��GKJ�����N�MMSJ���M��NJMGK�M��X��G���M��N�<55�FN&�$J��LJMMWE�I�G�N�VN�M��
J�G�K��HKE�M������I��K�RSJ�OH��L�KN�G�N���OH�FG�"���RSJ����"K�RY�M����QI�J��JFE�F��JF�I�FJ�QI�J�
JK�[F��J&�'JN�K�I�RSJ��M�N�����M����"IHJK�M�ZF����K�MJIE����FJ�G�NLJ��$,0�(�J�M�KE�NJM�EPK��M�
��"�K�FR�M�FJ�G�NLJ����E����NV��J��JM�QI�JM��JFE�F��JF��M���JK�[F��JM�OH��L�KN�G�N�����MG�FRSJ�
�FGK��HN���JHGKJ&�#�KG��HI�KN�FG���FG�K�MM�FG��V����X��G�RSJ��N�4@5�FN����N�MMSJ��N�@>5�OH��
NJMGK�� HN��NH��FR�� G�NLJK�I����R�9� FM� L�K�� �5� FM� L�K�� J� QI�J� �JFE�F��JF�I� �� J� JK�[F��J(�
K�ML��G�E�N�FG�&� 'JN� K�I�RSJ� �� �FPI�M�� �J� �E�FRJ� ��� JX���RSJ� I�LW����� ��� QI�JM� ��� MJ6��
�JFE�F��JF��M���JK�[F��JM��XLJMGJM��J��MGK�MM��GVKN��J�MJ����"�K�FG�M��JF��RY�M(�J�M�KEJH�M��OH��
OH���LQM�JM�LK�N��KJM�45�N�FHGJM�����OH���N�FGJ����IG�K�RSJ�F���FG�FM����������N�MMSJ��N�R@4<�
FN�V�N��M����FGH���(��JN�K�TSJ�����(4>�L�K��J�QI�J�JK�[F��J����(�<�L�K��J��JFE�F��JF�I&��LQM�
JM�>5�N�FHGJM�����OH���N�FGJ�L�K������E�K�HN���MG���I�T�RSJ&�(M�K�MHIG��JM�J�G��JM���M��FPI�M�M�
��� $++� �F����K�N� OH�� �N�JK�� JM� QI�JM� �JFE�F��JF��M� �LK�M�FG�N� �FG�FM�����M� ��� �N�MMSJ�
N��JK�M(��M��IG�K�RY�M�LKJEJ����M�L�IJ��OH���N�FGJ�K�MHIG�N��N��IG�K�RY�M�M�N�I��FG�M��JM��JM�
QI�JM� JK�[F��JM&� � +N� K�I�RSJ� �JM� K�MHIG��JM� J�G��JM� L�K�� �� $,0� J�M�KEJH�M�� OH�� J� QI�J�
�JFE�F��JF�I(��LQM�J��OH���N�FGJ(��LK�M�FGJH� K��HRSJ��J� G�NLJ���� E����NV��J���M��NJMGK�M�
�X��G���M��N�4@5�FN(�K�MLJFMPE�I�L�I���X��G�RSJ����P���JM��K�XJM���LKJ�HGJM����JX���RSJ&�.P�J�
QI�J� JK�[F��J� FSJ� �LK�M�FGJH� HN�� G�F�ZF���� ��� �HN�FGJ� JH� ��� K��HRSJ� �J� �����N�FGJ�
"IHJK�M��FG���N�K�TSJ��J��OH���N�FGJ&�+MG�� K�MHIG��J�LJ��� �F����K�OH���MG�M�N�G�K���M�LJ��N�
�G�F��K��MGP��JM����JX���RSJ���MG�FGJM�MJ���M�N�MN�M��JF��RY�M�����OH���N�FGJ&���F�����GV�F����
���$,0��LK�M�FG��M�FM���I������MH"����FG��L�K���F����K��IG�K�RY�M��N�QI�JM�E���G��M����JKK�FG�M�
��� JX���RSJ� I�LW����(� N�MNJ� �N� �MGP��JM� �F�����M&� 1MMJ� LJ��� M�K� J�M�KE��J� ��E���� �� �K�F���
�IG�K�RSJ�FJ�M�F�I�G�NLJK�I�J�M�KE��J�FJM�K�MHIG��JM�J�G��JM�L�K���X��G�RSJ��N�@<5�FN���N�MMSJ�
655� FN�� L�K�� JM� QI�JM� �JFE�F��JF��M� �� �X��G�RSJ� �N� 4@5� FN� ��N�MMSJ� <45� FN� �� L�K�� QI�JM�
JK�[F��JM(��LK�M�FG��J�F��$��HK��H�&�
�
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�
(M��KM&�!�G��F�&�MM�(�&KHFJ�#JFG�M���#�HIJ�%���(�M�H��KHLJ����JI��JK��JK�M(�MSJ�JM�K�MLJFMPE��M�
L�I�M�L�MOH�M�M�K�I�G���M���M��H�K��E�]�T�&�
�

E�� #KJLK������M�E�M�J�IPMG���M�����K�GKQ��GJM��HN�FJM�
�

+N� �JI��JK�RSJ� �JN� J� #KJ"�MMJK� �J� 1!'0�$'X� ���K�6�K�� ���KJ� &�G�MG�� ��$%*�(�
��M�FEJIE�NJM� HN�� N�GJ�JIJ���� L�K�� ��K��G�K�T�RSJ� ��M� LKJLK������M� E�M�J�IPMG���M� ���
�K�GKQ��GJM��HN�FJM���L�KG�K������G�KN�F�RSJ����"JKN����M��VIHI�M�LJK�N��J����N��KJM�JL������
��M"J��I�T�RSJ����J�HMJ����HN��L�FR��QG����L�K���LI���RSJ����"JKR�M���N��������M���"JKN�RY�M�
LKJ�HT���M&���N�GJ�JIJ���� "J���LI������F����K��G�K�T�RSJ�����K�GKQ��GJM�M�H�PE��M��� �F"��G��JM�
L�IJ�L�K�M�G��2�������������
������(���HM��JK����N�IPK��&��
��N�N�K�F������K�GKQ��GJM�LJ���M�K�NJ��I�����JN�HN�N�G�K��I�EWGK�J�NJI�(��LK�M�FG�F�J�HN��
I������LJGZF����L�K��JM�NQ�HIJM��IPMG��J���E�M�JMJ��N�"HFRSJ����"K�OHZF�����J��MGWNHIJ��LI����J&�
�����JK�J��JN��MM��NJ��IJ(�OH�F�J��LI����J����K�GKQ��GJM(�J�NQ�HIJ��IPMG��J(���(�V����J�LJK)�
�
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�
��J�NQ�HIJ�E�M�JMJ(����(�LJK)�
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!�M� +OH�RY�M� E�� �� E:(� �� 	 ������� V� HN�� "K�OHZF���� ��� K�"�KZF���4� �
� V� J� NQ�HIJ� ���
��M�I��N�FGJ��F��L�F��FG�����"K�OHZF���4����V�J�NQ�HIJ������M�I��N�FGJ�L�K�����X�M�"K�OHZF���M4�
�������� �JKK�MLJF��� 7� K�TSJ� �FGK�� �M� L�KG�M���L�F��FG�M���� "K�OHZF���(��J�NQ�HIJ� E�M�JMJ� ��
NQ�HIJ��IPMG��J�����V�J��XLJ�FG��OH����K��G�K�T����I������LJGZF�������N�G�K���M�EWGK�JM�NJI�M&�(�
E�IJK������M�GH��M���FGK��5�����HF�����&�#�K��� 	 ��J�N�G�K��I�G�N��JNLJKG�N�FGJ����IWOH��J(�L�K��
� 	 ��J�N�G�K��I�G�N��JNLJKG�N�FGJ����MQI��J&���T�NJM�OH��J�N�G�K��I�G�N��JNLJKG�N�FGJ�G�LJ�
MQI��J� L�K�� � � �  ��!� �� G�LJ�IWOH��J� L�K�� ��! � � � �&� +K�GKQ��GJM� M�H�PE��M� �LK�M�FG�N�
�JNLJKG�N�FGJ�G�LJ�IWOH��J(��JN�� " ��#!���E��J���F���MM��������MM��G�LJ�����VIHI��M����MIJ��K�
LJK���L�I�K�M������N�FMY�M�N�FJK�M�OH���M�MH�M&�'VIHI�M����K���M(��JNJ�"��KJ�I�MGJM(��LK�M�FG�N�
� " ���(��F����F�J��JNLJKG�N�FGJ�G�LJ�MQI��J&�
� ��N�N�K�F�����HN��K�GKQ��GJ�M�H�PE�I��LK�M�FG��J�NQ�HIJ�����I�MG�����������HN�LIPMG��J�
NH�GJ� N���J� �� �� E�M�JM������ �J� N�I&� � !�� $��HK�� E�� MSJ� �LK�M�FG���M� �N���FM� ��� �VIHI�M�
��"JKN���M���FSJ���"JKN���M����M�K�ML�G�E�M�K��JFMGKHRY�M�4�(�J�G���M�LJK�N��J����N��KJM�JL���
�����M"J��I�T�RSJ(�L�K����K�G�K�T�RSJ����"JKN�&�!��$��HK��E:(�JM�NQ�HIJM��IPMG��J���E�M�JMJ����
�VIHI�M�M�H�PE��M�MSJ��LK�M�FG��JM&�
�
�
�

�
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^��`D��?�<B���<�?�<;:=@<�?=��?^�<=�8G:<CU�=�#���
#��$� % $& � �$��#�
�
?H�F�J��F"��G��JM�L�IJ�L�K�M�G�����N�IPK�����N�N�K�F���J��K�GKQ��GJ��FK�6������L�MM���LK�M�FG�K�
HN��JNLJKG�N�FGJ�G�LJ�MQI��J��N��JNL�K�RSJ�7��VIHI��M�H�PE�I�7�N������OH����"�M������F"��RSJ�
�E�FR�&�!��$��HK��E4�MSJ��LK�M�FG���M��JFMGKHRY�M�4������VIHI���F"��G����F�M�"�M�M��F�I���(�&���
'�(�GKJ"JTJWGJ���(�+���$�����MOH�TJFG���*(�5���1�(��N�JK��N��K�M��FG�����M�E�K����������F"��RSJ&��
�

�
���:;<�LG��>��?D=@;:C_?�G������;�@;S��@?=�(:^<D?=��D���@<�?=�B��?�B<;<=�@<��:%'*#8 ;*�>%:, (%);*<��<=��<D����EH�

*H���H��<=��@;?�?A?I@?���H�8���������<=���=G:�A?D@���&H�"���<�#�*<;;<�����=�<�<��'(#�
�
(M� L�K[N�GKJM� E�M�J�IPMG��JM� J�G��JM� L�K�� �K�GKQ��GJM� �F"��G��JM� L�IJ� 2���������� ���
�������
HM�F�J�J�NJ��IJ����N�G�K���M�EWGK�JM�NJI�M��MGSJ�K�MHN��JM�F��0���I��E�&�
�
�<K��<�L#���<;`^�@;?=�L�=�?��b=@��?=�����;�@;S��@?=�(:^<D?=��D���@<�?=�B��?�B<;<=�@<��:%'*#8 ;*�>%:, (%);*#�
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�
�
'JN�J���M�FEJIE�N�FGJ�����F"��RSJ�JM�L�K[N�GKJM�E�M�J�IPMG��JM����������F����N�J��FK�6���N�FGJ�
����VIHI��OH��L�MM�����LK�M�FG�K��JNLJKG�N�FGJ�G�LJ�MQI��J(�J�OH����N�FH������L����������I�����
M����"JKN�K�L�K��K��I�T�K���"HFRSJ����GKJ��������M�M�FJ�M�MG�N����K�HI�GQK�J&�
�

T��0�JK���FSJ�L�K�X��I�����N���N����J�6�GJM��M"VK��JM�FJ�N��KJM�QL�J�QG��J�
�
� +N�HN�GK���I�J�K���FG����G�JK�������ML�I��N�FGJ�%�������LKJL���RSJ��JM���NLJM��IVGK��JM�
��� �IHN�F�RSJ� �� �ML�I���J� "JK�N�HG�I�T���M� L�K����M�K�E�K� �N���FM���� J�6�GJM� �M"VK��JM� FHN�
N��KJM�QL�J� QG��J� �JFE�F��JF�I&� !�� $��HK�� E@� J� K�MHIG��J� �F�JFGK��J� L�K�� HN�� �M"�K�� ���
LJI��MG�K�FJ���� K��J�� 	 �����. �����0�� V��LK�M�FG��J&�#JK�N��J���� HN��6HMG���J��JFGK�MG��
J�M�KE��J�F���N���N��JN�J��JFGK�MG��NJ��I��J(�"JK�N���G�KN�F��JM�J�K��J(�J�WF��������K�"K�RSJ�
����LJM�RSJ�����M"�K���N�K�I�RSJ��J�LI�FJ�"J��I����J�6�G�E���J�N��KJM�QL�J&��M�N�����M��J�K��J�
����M"�K�������MH��LJM�RSJ��N�K�I�RSJ��J�LI�FJ�"J��I�"JK�N�K��I�T���M��JN��F��KG�T�M����������
�
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���:;<�L%���<��=G:�;�<�B<;<�<���;��@<�=_?�<B;�=�D@<�<=��^<��D=����:^<��=��;<����B?���=@�;�D?��^��?D@<@?��?^�:^<�
�D@�;�<���b�:<)L��;?�V�^����<�G:��<�B?=�C_?��?�<���?�^��;?=�SB�?�\�<�@�;<�<H��?^?���:=@;<�?�D?=�B<�D\�=�����<��<����#�

E=��^<��D=��?;;�=B?D��D@�=H��MB�;�^�D@<�=���=�^:�<�<=H�=_?�<B;�=�D@<�<=�D?=�B<�D\�=����)���)���������)�(�)���H�
;�=B��@�L<^�D@�#�&;b���?=��?=��?D@;<=@�=�@�S;��?����D(<�����MB�;�^�D@<����I;�:�?=���^��:DC_?��<���=@`D��<�1H�=_?�
^?=@;<�?=�D?=�B<�D\�=�����;�)�+�)���#�E�K<;;<�����=�<�<�\�<�^�=^<��^�@?�<=�<=��^<��D=���\��<�<�B?;���'(H��?^?�

�D���<�?�D?�B<�D������#�
�
� ���N���N����N��KJ�M"�K��LJ���M�K�HM�����JNJ�HN�M�FMJK����LJM�RSJ(��JN�M�FM���I������
L�K��N���K���MIJ��N�FGJM��X���M��JN�LK���MSJ����JK��N��������&�5P�EPK��M�LJMM���I�����M�L�K��
�LI���RSJ���MM��M�FMJK����LJM�RSJ&���N����������"��GJM����K�E�K��K�RSJ�QG����F���FG�K"����E��KJ�
P�H�����HN�M�MG�N�����L�FR�M�QG���M(��FEJIE�F�J���N����������JFMG�FG���IPMG�����X��I�LJK�N��J����
"IHGH�RY�M� �KJTF��F�M� V� HN� �X�NLIJ&��� ��K��G�K�T�RSJ� ��� "JKR�M� �JIJ����M� �'�M�N�K� �� �HLI��
��N�����F����JN�GK���LI�FJ��M"�K���GK�EVM����N����������JFMG�FG���IPMG�����X��I����HN��L�FR��
QG���(�HN��E�T���K��G�K�T��JM�JM��"��GJM�QG��JM(�V�JHGK��LJMM���I�����&���N�����������K����IVGK����
��� L�KGW�HI�M� �JIJ����M� LJK� N��J� ��� �JFMGKHRSJ� ��� HN� ��L���GJK� �JN� �I�GKJ�JM� GK�FML�K�FG�M�
�JFG�F�J��NJMGK�M�����M"�K�M��N�P�H�(�F����JN�GK������LI���M�LI�F�M(�HG�I�T�F�J���N��KJ�M"�K��
�LK�M�JF����F��L�FR��QG�����JNJ�M�FMJK���� "JKR�������LJM�RSJ(� V�JHGK��JLRSJ� �FG�K�MM�FG��L�K��
��G�KN�F�RSJ���K�G�������K������L�KGW�HI���JIJ���I&�(HGK���LI���RSJ�E�MIHN�K����V���N���������
E�K��RY�M� ��� K�I�EJ(� ��� "JKN�� M�N�I�K� �� HN� N��KJM�QL�J� ��� "JKR�� �GUN���(� HG�I�T�F�J�
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��MIJ��N�FGJM��X���M�F��L�FR��QG���&�����G�KN�F�RSJ��J�K��J�����N�KK�M����N�N�K�F����!����(�
LJK��X�NLIJ(�LJ��K���M�K�"��G��M�N���F���MM���������N��KJM�JL����I�GKUF���(�HG�I�T�F�J���LKQLK���
�N���N����N��KJ�M"�K��HM����F��L�FR��QG����L�K����K�K����N�KK����L�K��N���K�J�K��J����N�MN�(�J�
OH��GK�K�����F�N������������JFJN������K��HKMJM�F���LI���RSJ����L�FR�M�QG���M�F����K��G�K�T�RSJ�
���LKJLK������M�"WM���M����N�N�K�F�M���IHI�K�M&�
�
�
�
���K�&�1�K�F�,�MW����1PG���#�K�T(�M�H��KHLJ����JI��JK��JK�M(�MSJ�JM�K�MLJFMPE��M�L�I�M�L�MOH�M�M�
��M�K�G�M���M��H�K&�
�

X�� 1FG�K�RSJ��JM�L�LGW��JM��FG�N��KJ���FJM�J��I�G�F���JN�N�N�K�F�M�NJ��IJ�
�

���FG�K�RSJ����J��I�G�F��#�L:�O:��JN�N�N�K�F�M���JN�NVG���M��I�LJMMJNJM��"J���MGH�����
LJK���'(�10'(�"IHJK�M�ZF�������ML�I��N�FGJ����IHT&�(�L�LGW��J�J��I�G�F��#�L:�O:�"J����M�F���J�
�JN���M��F��M�OHZF����LK�NPK������J��I�G�F��#06(�HN�L�LGW��J��FG�N��KJ���FJ�LHK�"����J���L�KG�K�
��� M��K�RSJ� ��� L�I�� ��� HN� M�LJ� ��������
�4���� �����������&�(� L�LGW��J� LJMMH�� �� M�OHZF����
LK�NPK���8O�111*�*1, 1�(�N�MM��NJI��HI�K�����&<49(BB���(���K���I:������KJ"J������������
<6#&� �IVN� ��MMJ(� J��I�G�F��#�L:�O:� �LK�M�FGJH� �G�E������ �JFGK�� "JKN�M� LKJN�MG��JG�M� ���
����������� ��������(�F���JF��FGK�RSJ�����(<�o�DN ����o%�&�(�L�LGW��J�"J����L�T���� �F���K�J�
�K�M��N�FGJ��JM�L�K�M�G�M��N�<9(4�X@(>:#(��LQM�@B������ �F�H��RSJ&��N��E�T�OH��J�L�LGW��J�
�LK�M�FGJH� HN�� LKJN�MMJK�� �G�E������ I��M�N�F������ "�T�M�� F���MMPK�J� FJEJM� �MGH�JM� OH��
L�KN�G�N� �JNLK��F��K� �JN� N��M� ��G�I��M� ��� OH�� "JKN�� J��I�G�F��#�L:�O:� �FG�K���� �JN�
N�N�K�F�M�I�LW����M&�#JKG�FGJ(��"�N�����MGH��K�J�NJ�J�����RSJ����J��I�G�F��#�L:�O:(��I�HN�M�
GV�F���M� ��J"WM���M� "JK�N� �LI�����M(� ��FGK�� �I�M� �MGP� �� ��IJK�N�GK��� ��"�K�F���I� ��� E�KK��HK��
K��I�T����FJ��OH�L�N�FGJ�%��KJ'�I�8#���'&�(��OH�L�N�FGJ�V���L�T����N���K�J���IJK��ML��W"��J�
�MMJ����J�7M�NH��FR�M�"WM���M�JH��JF"JKN���JF��M����HN���NJMGK�(�LJKG�FGJ(��I��LJ���M�K�HM��J�
L�K�� E�K�"���K� M�� �� �FG�K�RSJ� �FGK�� J� L�LGW��J� �� N�N�K�F�M� I�LW����M� LKJEJ��� �IG�K�RY�M� F�M�
LKJLK������M���� GK�FM�RSJ���� "�M���JM� I�LJMMJN�M&� �(� G�KNJ�K�N�� J�G��J� L�K��N�N�K�F�M����
�##*� F�� �HMZF���� �� F�� LK�M�FR����� J��I�G�F��#�L:�O:� �MGP� �MOH�N�G�T��J� F�� "��HK�� X�&�!��
�HMZF���� �J� L�LGW��J� "J�� J�M�KE��J� �L�F�M� HN� 2F��J� L��J� ��� ��IJK� �JN� HN�� G�NL�K�GHK�� ���
����������� GK�FM�RSJ����"�M�����@5(�Y'���q5�Z���(>�W��IDNJI&������RSJ����J��I�G�F��#�L:�O:�
LKJEJ�JH�HN��K��HRSJ�F���IGHK���JM�L��JM���J���MIJ��N�FGJ��JM�L��JM�L�K�����MOH�K��(��JF"JKN��
E�K�"����J�F��"��HK��X�(��F����F�J�OH���JHE����N�FH�RSJ�F��OH�FG���������I�LW��JM���K��HRSJ����
"IH���T����N�N�K�F�(�K�ML��G�E�N�FG�&�+MM���"��GJ�"J��N��M��E���F����J��ML����IN�FG��F�M�K�TY�M�
NJI�K�M�[ �LD#�L\�45(�65(����55&�(�L�LGW��J�FSJ�J��M�JFJH��IG�K�RY�M�M��F�"���G�E�M�FJ�q5���F��
G�NL�K�GHK����������������GK�FM�RSJ����"�M����M�N�N�K�F�M�����##*&�
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���:;<�M#����;^?�;<^<��<��<�?;�^�@;�<�����;�D��<�����L<;;��:;<���$������#�^ �������&��?^�?���<@�D<)��B
)=
�
D<=�;<AU�=�^?�<;�=�>F�B7��B?����
H�%

H�


H�#

H��
���G
#�E�@�^B�;<@:;<��<����<�L<;�?:����

�<�4
]�H��?^�:^<�

L��?���<������

]�7(#�
�
�� GK�FM�RSJ����"�M����M�N�N�K�F�M�����##')�##*�F���HMZF�����J�L�LGW��J�J�JKK�H��N�HN��
G�NL�K�GHK�� ��� �������� ��� @�(�Y'� �� �JN� q5� Z� 9(B� W��IDNJI� �"��HK�� X:�&� (� �HN�FGJ� F��
�JF��FGK�RSJ� ��� J��I�G�F��#�L:�O:� "J�� ��JNL�F���J� LJK� HN�� K��HRSJ� F�� �IGHK�� �J� L��J� ���
GK�FM�RSJ����"�M����M�N�N�K�F�M�����##')�##*(��MM���"��GJ�"J��N��M�"JKG��F�M�K�TY�M�NJI�K�M�
[ �LD#�L\� �5� �� :5&��� K��HRSJ� F�� �IGHK�� �J� L��J� ��� GK�FM�RSJ� �JM� I�LW��JM� ��M�N�N�K�F�M� F��
LK�M�FR�����J��I�G�F��#�L:�O:�V�HN� "JKG�� �F����G�EJ�OH��J�L�LGW��J�LJ��� G�K�LKJEJ���J�HN��
K��HRSJ� F�� OH�FG������ ��� ����N���M� ��MLJFWE��M� L�K�� GK�FM�G�K� ��� "�M�(� �MM�� �"��GJ� LJ��� M�K�
LKJEJ���J�L�I����K���RSJ�JH���MGKH�RSJ���M�N�N�K�F�M&�(�L�LGW��J�FSJ�J��M�JFJH��IG�K�RY�M�
M��F�"���G�E�M� FJ� q5� �� F�� G�NL�K�GHK�� ��� �������� ��� GK�FM�RSJ� ��� "�M�� ��M� N�N�K�F�M� ���
�##')�##*&�

�
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?���<@�D<)��B
)=
�D<=�;<AU�=�^?�<;�=�>F�B7��B?����
H�%

H�


H�#

H��
H�G
H�

���#
#�E�@�^B�;<@:;<��<����<�L<;�?:�
���

�<�4
]�H��?^�:^<�L��?���<������

]�7(#�

�
(� L�LGW��J� J��I�G�F��#�L:�O:� FSJ� LKJEJ�JH� F�F�HN�� �IG�K�RSJ� FJ� G�KNJ�K�N�� J�G��J� L�K��
N�N�K�F�M� ��� �##'� �"��HK�� X4�&� !SJ� "J�� J�M�KE���� F�F�HN�� �IG�K�RSJ� FJM� L�K[N�GKJM�
G�KNJ��F[N��JM� �G�NL�K�GHK�� ����������� ��� GK�FM�RSJ� ��� "�M�� �� q5�� �MM�N� �JNJ� F�� �IGHK�� ��
��MLJM�RSJ��JM�L��JM����GK�FM�RSJ����"�M�&�
� ��GV�F�������"IHJK�M�ZF����"J��HM����L�K��N���K���LJK��FG���N����E�T�N�FGJ����HN��MJF���
"IHJK�M��FG�� �HGJ�MHLK�N���� �F�HT���� L�I�� �RSJ� �J� L�LGW��J&� (M� K�MHIG��JM� J�G��JM� L�K��
I�LJMMJNJM����#(#'(�#(#')#(#*���#(#*��MGSJ�NJMGK��JM�F��$��HK��X4&�(�L�LGW��J�FSJ�V���L�T�
���L�KN����I�T�K�N�N�K�F�M����#(#'(���V�NH�GJ��"���T��N�L�KN����I�T�K�N�N�K�F�M����#(#*�
��#(#')#(#*(�M�F�J�OH��L�K����N�MGHK��V�F���MMPK���HN��N��JK��JF��FGK�RSJ����L�LGW��J&�
�

�
���:;<�MG���?;��D@<��^����L<A<^�D@?��D�:A��?�B��?�B�B@I��?�?���<@�D<)��B
)=
��^�F@'=��������H����&���

��������&��^��:DC_?��<�;<A_?�^?�<;���BI��?7B�B@I��?#�
�
� +N�M��H���(����JM��JN��F��JM����10'(�"IHJK�M�ZF�����J�0K�LGJ"�FJ����ML�I��N�FGJ����
IHT�"JK�N�"��GJM�L�K�� �8M����#(#'(�#(#*���#(#')#(#*&����FG�K�RSJ��J�L�LGW��J��JN�#(#'�
"J��LK�G���N�FG��FHI�(��FOH�FGJ�OH��NJMGKJH�M��LK�N�K��N�FG��HN�� �FG�K�RSJ��XJGVKN�����JN�
N�N�K�F�M� �JFG�F�J� #(#*(� ��JNL�F����� ��� �FM�KRSJ� �J� GK�LGJ"�FJ� F�� N�N�K�F�&� �N��
�JNLJF�FG���F�JGVKN����"J��J�M�KE�����J�"�F�I����G�GHI�RSJ(�LK�F��L�IN�FG��K�"I�G�F�J��HN�FGJ�
��� GHK����T� ��� �NJMGK�(� LKJE�E�IN�FG�� JK�HF��� ��� LKJ��MMJM� ��� ��K���RSJ� �F�HT���M� L�IJ�
L�LGW��J&�(M� K�MHIG��JM� �JF6HFGJM� ��M� GKZM� GV�F���M� �MGSJ� �LK�M�FG��JM� F�� $��HK�� X@� L�K�� �M�
�JNLJM�RY�M�#(#')#(#*���#(#*&�
�
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B�B@I��?�?���<@�D<)��B
)=
��?^�F@'=�������&�����������&#�
�
�
�
�
��M��H�K(�JM�K�MHIG��JM�J�G��JM�L�I���OH�L������F�E�KM������$���K������I��J�M�F���FE�MG���RSJ�
���G�N�M��JKK�I�GJM��J�#KJ6�GJ�1!'0����$IH��JM�'JNLI�XJM&�(�F2�I�J�����$� �V��JNLJMGJ�L�IJM�
LKJ"�MMJK�M�1G�IJ�!HF�M����(I�E��K�(�%�K��IJ� ��G�� 3K�(�%�K����J�JKKJ����X�M�#�K��K�����VK��J�
5�FK�OH���I�HOH�KOH�� �K���3�]����&�
�

3�� +"��GJM������NLJ��IVGK��J�MJ�K���M�GK�FM�RY�M����"�M������JNLJMGJM�OH���LK�M�FG�N���"�M��
�MNVG����'�

�
$JK�N��MGH����M��M�GK�FM�RY�M����"�M���N�M�MG�N�M�IWOH��J���K�MG�I�FJM�OH���LK�M�FG�N���"�M��

�MNVG����'� ��N�'�&�+MG�� GK���I�J� "J���JJK��F��J�L�IJM� LKJ"�MMJK�M� 1G�IJ�!HF�M����(I�E��K����
%�K����J�JKKJ����X�M�#�K��K������$� (�M�F�J�K��I�T��J��N��JI��JK�RSJ��JN�J�LKJ"�MMJK� H�T�
,J��KGJ� +E�F��I�MG�� ��� �+%&� �M�F�J� HN� NJ��IJ� N��KJM�QL��J� ��� ��NLJ� NV��J(� "JK�N�
�F�I�M��JM�JM��"��GJM����HN���NLJ��IVGK��J��XG�KFJ�MJ�K��JM�L�K[N�GKJM����JK��N����HN���NJMGK��
IWOH��J��K�MG�I�F�(�"JKN����LJK�NJIV�HI�M���I�NWG���M��JN�HN�L�OH�FJ���LJIJ��IVGK��J�GK�FME�KM�I&�
+N�L�KG��HI�K(� "JK�N��MGH���JM�JM�L�K[N�GKJM���� JK��N�JK��FG���JF�I���� "�M�� F�NPG���(��(����
�MGK�G�"���RSJ�NJI��HI�K��N���N���M����"�M���MNVG���(�2(������JK��FG�RSJ����X��I����"�M���MNVG����
'(�3&�%��M��ML���"���N�FG�(�"JK�N�HM��JM�JM�L�K[N�GKJM�GWL��JM��J��JNLJMGJ��(&5(#&��

!�� $��&� 3�(� NJMGK�NJM� �� ��L�F�ZF���� GVKN���� �JM� L�K[N�GKJM� ��� JK��N� �(� 2� �� 3(� L�K��
��"�K�FG�M�E�IJK�M��J���NLJ��IVGK��J��LI����J&�!���HMZF�����J���NLJ(�E�NJM�OH��JM�L�K[N�GKJM�
���JK��N(�2���3��LK�M�FG�N��JNLJKG�N�FGJ�GWL��J����GK�FM�RSJ����"�M���MNVG����'�]��MNVG������
���M��HF���JK��N(��JN�2���3��F�J���T�KJ����"JKN���JFGWFH��OH�F�J���G�NL�K�GHK���J�M�MG�N��V�
�HN�FG���(��JNJ�NJMGK����$��&�3����&�r�N������OH����G�NL�K�GHK��V��HN�FG���(�E�NJM�OH��HN��
M�OHZF�������GK�FM�RY�M����"�M�����LK�N��K��JK��N(��MNVG������]�F�NPG������F�NPG����]��MJGKQL���(�
�JN�2����� �F�J���T�KJ����"JKN����M�JFGWFH��F�M�K�ML��G�E�M� GK�FM�RY�M&��N���FPK�J���MG�FGJ�V�
J�M�KE��J�OH�F�J�J���NLJ��IVGK��J�V��LI����J�F����K�RSJ�L�KL�F���HI�K��J�LI�FJ���M���N���M&�
#�K�� ��NLJM� ���XJM(� E�NJM� HN� L�OH�FJ� �HN�FGJ� F�� G�NL�K�GHK�� ��� GK�FM�RSJ� �MNVG����'� ]�
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�MNVG��������HN��K��HRSJ����G�NL�K�GHK�����GK�FM�RSJ�F�NPG����]��MJGKQL���(��JNJ�NJMGK����$��&�
3����&��IVN���MMJ(� E�NJM� OH���P� J� MHK��N�FGJ���� HN�� "�M�� F�NPG���� K�M��H�I(� �F�HT���� L�IJ�
��NLJ(� OH�� MH�MG�GH�� �� "�M�� �MJGKQL���&� +MG�� "�M�� F�NPG���� K�M��H�I� V� ��K��G�K�T���� LJK� HN�
L�K[N�GKJ� ��� JK��N� � � �(� �F����F�J� HN� �I�F��N�FGJ� NJI��HI�K� L�KL�F���HI�K� �J� ��NLJ�
�LI����J&� +MG�� �JNLJKG�N�FGJ� �MGP� �MMJ����J� �JN� �� LJI�K�T���I������ F���G�E�� �J� �JNLJMGJ�
�(&5(#(�HM��J��JNJ�L��KSJ�����JNL�K�RSJ�L�K�� G�JK��������NLJ�NV��J�NJI��HI�K&��� "�M��
F�NPG����K�M��H�I�M��GJKF��N��M��E���FG��7�N������OH��J���NLJ��XG�KFJ�V��HN�FG��J(��JNJ�NJMGK��
��$��&�3����&�8Z�M����F���OH��J���NLJ��XG�KFJ�MHLK�N���M� GK�FM�RY�M��MNVG������]�F�NPG������
F�NPG����]��MJGKQL���(���F�J�JK���N���HN��GK�FM�RSJ��MNVG������]�F�NPG����K�M��H�I����LK�N��K��
JK��N&�#�K����NLJM�NH�GJ�"JKG�M(�J�M�KE��M���L�F�M�HN��GK�FM�RSJ����"�M���MNVG����'�]�F�NPG����
K�M��H�I����LK�N��K��JK��N(��JNJ�NJMGK����$��&�3����&�
�

�

�
(M�K�MHIG��JM����N��LJ��N�M�K�K�MHN��JM�FJ�����K�N�����"�M�M�L�K���� G�JK��������NLJ�NV��J�
NJI��HI�K(� HM�F�J� J� �JF6HFGJ� ��� L�K[N�GKJM� �J� �JNLJMGJ��(&5(#� �JNJ� L��KSJ&�'JNJ� V�
LJMMWE�I�FJG�K(�J���NLJ��IVGK��J��XG�KFJ��"�G���K�MG���N�FG����M�OHZF�������"�M�M�JK���F�IN�FG��
J�M�KE���M�L�K��J�NJ��IJ�����NLJ�FHIJ&�+N�L�KG��HI�K(�E�NJM�OH���� G�NL�K�GHK����� GK�FM�RSJ�
�MNVG����'��MNVG�������LK�M�FG��HN��JNLJKG�N�FGJ�FSJ�NJFJGUF��J�OH�F�J�J���NLJ��IVGK��J�V�
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�LI����J&� +N�JK�� �� "�M�� �MNVG����'� M�6�� "�EJK������ L�K�� ��NLJM� ���XJM(� �P� HN�� K��HRSJ�
M��F�"���G�E��FJ��FG�KE�IJ����G�NL�K�GHK�M��N�OH���MG��"�M���MNVG����'�V��MGPE�I��$��&�3:�&��
�
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�
�

T�� �WFG�M�� ��� LJFGJM� OH[FG��JM� ��� ��K�JFJ� �JN� �IG�� �"���ZF���� L�K�� ��K�RSJ� ��� JX��ZF�J�
K��G�EJ�

�
�� �JFG�N�F�RSJ� ��� P�H�� �JN� �IH�FG�M� �F�HMGK���M� �JFG�F�J� �TJ�JK�FG�M� G�N� M��J� HN��

LK�J�HL�RSJ� �JFMG�FG�� ��� �JNHF������ ���FGW"���(� HN�� E�T� OH�� �MG�M� �JNLJMGJM� JK�[F��JM�
K�LK�M�FG�N�HN�K�M�J�7�M�2����HN�F�����F�N�I�LJK�MH�M���K��G�KWMG���M���FJGQX���M(�NHG��ZF���M�
����K��FJ�ZF���M&�+N�L�KG��HI�K(�JM��TJ�JK�FG�M�MSJ��NLI�N�FG��HG�I�T��JM��JNJ�L��N�FGJM��N�
��E�KM�M��LI���RY�M���E��J�7�MH���K�F����MG���I�����&�'JNJ��JFM�OHZF���(�EPK�JM��M"JKRJM�GZN�
M��J�"��GJM�L�K����M�FEJIE�K��MGK�GV���M�OH��K��HT�N�J��NL��GJ��N���FG�I���MG�M�N�G�K���M(��JN�
ZF"�M�� FJ� N�FJK� �HMGJ� �� FJ� K��LKJE��G�N�FGJ� �JM� N�G�K���M� HM��JM&� ,���FG�N�FG�(� EPK�JM�
GK���I�JM�GZN�NJMGK��J�OH��V�LJMMWE�I�LKJ�HT�K�F�FJN�G�K���M�LJK�N��J��J�LKJ��MMJ����MWFG�M��
���KJGVKN����HM�F�J���JN�MM���JNJ�N�G�K��I�LK��HKMJK&��

+N�I�F��M���K��M(�LJFGJM�OH[FG��JM������K�JFJ�MSJ�F�FJL�KGW�HI�M�"IHJK�M��FG�M�OH���X���N�
HN� "JKN�GJ� OH�M�� �M"VK��J(� �JN� HN� ��[N�GKJ� NV��J� �F"�K�JK� �� �5� FN&� �J� LJFGJ� ��� E�MG��
NJK"JIQ���J(��MM�M�F�FJL�KGW�HI�M�LJMMH�N�HN�F2�I�J��K�"WG��J(�K��J��KGJ�LJK�HN����M����NJK"�&�
��MHL�K"W�����JM�LJFGJM�OH[FG��JM������K�JFJ�V��JFMG�GHW���LJK��KHLJM�"HF��JF��M���"K��N�FGJM�
NJI��HI�K�M�K�N�F�M��FG�M��J�LK��HKMJK�HM��J�F��MWFG�M�&���LK�M�FR������KHLJM���K�JXWI��JM���
�N�F�M�F��MHL�K"W�����JM�LJFGJM�OH[FG��JM������K�JFJ�"�T��JN�OH���I�M��LK�M�FG�N�HN���X��I�FG��
MJIH��I������ �� ���X�� GJX�������&� �IVN� ��MMJ(� �MG�M� F�FJN�G�K���M� G�F��N� �� �X���K� HN��
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����<�;<^<�����<=�=��<�@�^B�;<@:;<�;��:A��<��^��:DC_?��?��<^B?���\@;��?�<B���<�?H�B<;<��?^B?=@?=�
<D�=?@;?B�<�D<�B?�<;�A<K����<���D��<@�L<#��<;<��<^B?=�K<�M?=�\�B?==IL���D?@<;�:^<�@;<D=�C_?�����<=���=^\@��<c�c
�=^\@��<cE����=��:D�<�?;��^#�^�^����<�G:��?��<^B?�<B���<�?�<:^�D@<H�<��<=���=^\@��<cE�\�=:B;�^��<#�E�\^�
��==?H��D@;?�:A�^?=�:^<���D(<����@;<D=�C_?��D@;��<=��<=�=�D�^b@��<��?DL�D��?D<����D�^b@��<�;�?;��D@<�<#��



�
�
�
�

�
�
�
�

<:�

"IHJK�M�ZF���� FHN� �NLIJ� �FG�KE�IJ���� �JNLK�N�FGJM���� JF��(� OH�� LJ��� M�� �MG�F��K� LJK� GJ�J�
�ML��GKJ� E�MWE�I&� �N�� ��K��G�KWMG���� N�K��FG�� V� OH�� �MG�M� F�FJL�KGW�HI�M� �LK�M�FG�N� HN��
"IHJK�M�ZF���� ��L�F��FG�&� �N�� E�T� ��K��G�K�T���M� �M� LKJLK������M� "JGJIHN�F�M��FG�M� ��M�
F�FJL�KGW�HI�M(� "J�� K��I�T���� �� �FE�MG���RSJ� ��� ��K�RSJ� ��� JX��ZF�J� K��G�EJ� LJK� L�KG�� ��M�
F�FJL�KGW�HI�M� MJ�� "JGJ�X��G�RSJ&� %��M� �ML���"���N�FG�� M�KP� HM��J� J� �JNLJMGJ� �(4���"�F�I�
�MJ��FTJ"HK�FJ���#&$���JNJ�MJF������JX��ZF�J�M�F�I�GJ&�+MG���JNLJMGJ��LK�M�FG��HN����F������
��MJKRSJ���K��G�KWMG���(���FGK�����N�@�<�FN(�OH��V�HM����L�K�����FG�"���K������JNLJM�RSJ���MG��
�JNLJMGJ��J�K����K��JN�J�JX��ZF�J�M�F�I�GJ���K��J�LJK�"JGJM�FM���I�T��JK�M&��N��JM�J�6�G�EJM��J�
LKJ6�GJ�"J���X�G�N�FG�����FG�"���K�LJFGJM�OH[FG��JM������K�JFJ���L�T�M������K�K�JX��ZF�J�M�F�I�GJ�
���N�F��K���"����FG�(�L�KN�G�F�J���HG�I�T�RSJ���MG�M�F�FJN�G�K���M��JNJ����FG�M��FG�N��KJ���FJM&�
#�K���MMJ(�"J��K��I�T������MWFG�M��LJFGJM�OH[FG��JM������K�JFJ&�!JMMJM�K�MHIG��JM�NJMGK�N�OH��JM�
LJFGJM�OH[FG��JM������K�JFJ�M�FG�G�T��JM���L�KG�K��J�E�KN�I�J����N�G�I����K�N�F�FJL�KGW�HI�M�
�JN����N�MMSJ���L�F��FG������X��G�RSJ&��IVN���MMJ(�N�����M�����X��G�RSJ�F��K���SJ��J�E�K���
K�E�I�K�N�HN���N�MMSJ�F��K���SJ��J�E�KN�I�J(�J�OH��LJ���"�EJK���K����LI���RSJ���MG�M�N�G�K���M�
�N��N����N�FGJ���GK�G�N�FGJ�����J�FR�M��$��&�T��&�
�
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�
����+"��GJM�����HKE�GHK������NLJ��XG�KFJ�MJ�K����"JKN�RSJ������"��GJM�GJLJIQ���JM��N��K�MG��M�

IWOH��JM��JF"�F��JM��N���M��M�F�FJM�QL���M�
�

(HGKJ� LKJ�I�N�� �FE�MG����J� L�IJM� �J��FG�M� OH�� �JNLY�N� J� F2�I�J� ��� L�MOH�M��JK�M� ���
�$� (���T�K�ML��GJ�7�"JKN�RSJ���"��GJM�GJLJIQ���JM��N���M��M�F��"�M��F�NPG���M&�!�MG��GK���I�J(�
�MGH��NJM� �� "JKN�RSJ� ��� ��"��GJM� GJLJIQ���JM� �N� ��M��M� F�NPG���M� �J� G�LJ� ��IG�K�(� HM�F�J�
M�NHI�RY�M� �����F[N����%JI��HI�K&��� ��JN�GK��� �J� ��IG�K�� V� ��K��G�K�T���� L�I�� LK�M�FR�� ���
K���Y�M��JN��HKE�GHK�M�LJM�G�E�M���F���G�E�M(��JKK�MLJF��F�J���K���Y�M��M"VK���M��JF��G���M�LJK�
HN���L�K�JIQ������FGK�I&�'JFM���K�F�J���M��M� F�NPG���M��JN��JF��RY�M�����F�JK���N�LI�F�K�
����F�K���M(� J� F2N�KJ� ��� E�IZF���(� �� ��K��� �� �M� LJM�RY�M� �JM� ��"��GJM� GJLJIQ���JM� "JK�N�
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L�;^��(?����^�@��<��?^?�B;��:;=?;H����� ����<�������;<�<C_?��?���*�#�EG:��L�^?=�:^<�;��:C_?�=�=@�^b@��<�
�?�B��?��?���*�#�
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�FE�MG����JM(��F�I�M�F�J�JM��"��GJM��MMJ����JM���HN���NLJ��IVGK��J��XG�KFJ&�#�K�� G�NL�K�GHK�M�
JF����� "�M�� F�NPG�����MGP���N��MG���I�����(� FJMMJM� K�MHIG��JM� K�E�I�K�N�OH���M�NJIV�HI�M����
�K�MG�I�IWOH��J��X���N�HN��I�F��N�FGJ��T�NHG�I�F���HMZF�������HN���NLJ��XG�KFJ(��JN�HN�L�K�
�����"��GJM����I�D:��N������LJIJ��M"VK��J&�+MG���JNLJKG�N�FGJ��JFGK�MG���JN�K�I�GJM��FG�K�JK�M�
L�K�� ��M��M� F�NPG���M� �JN� "JKN�� �F�MJGKQL���(� G��M� �JNJ� ��JN�GK��M� �M"�KJ��IWF�K���M� ��
�I�LMJ����M�LKJI�G�M(�JF���J��I�F��N�FGJ�NJI��HI�K�V��J�IJF�J��JM�N�K����FJM��$��&�����&��
�

�
�

�

?H�F�J�HN���NLJ��IVGK��J� GK�FME�KM�I�V��LI����J(�E�K�"���NJM�OH�����JF"��HK�RSJ� G�LJ�
EQKG����V�MH�MG�GHW���LJK�HN��I�F��N�FGJ�NJI��HI�K��J�IJF�J������K�RSJ��J���NLJ&�(M���"��GJM�
GJLJIQ���JM� I�D:� MSJ� �NLHKK��JM� L�K�� �� �JK��� �FGK�� �M� K���Y�M� �JN� �HKE�GHK�M� LJM�G�E�M� ��
F���G�E�M&���L�KG�K�����EJIHRSJ�G�NLJK�I����JK��N�JK��FG���JF�I(�J�M�KEJH�M��OH����M�L�K�RSJ�
�F�HI�K��JM���"��GJM�GJLJIQ���JM��HN�FG��NJFJGJF���N�FG���GV��G�F��K�J�E�IJK��MG���JFPK�J(��JN�
��E�IJ��������F�HI�K�����M�L�K�RSJ��F�HI�K��MM�FGQG�����X���F�J�HN����L�F�ZF����LKJFHF������
�JN��� �FG�FM�������J���NLJ��LI����J&�(� K��KK�F6J��JM���"��GJM� J��������� HN����F[N���� FSJ�
I�F��K(� �JN� HN�� �M��I����� G�NLJ� ��K��G�KWMG���� �F��L�F��FG���J� ��NLJ(�N�M� OH����I�N�G�� JM�
K���N�M�����EJIHRSJ�����HKGJ���IJF�J�G�NLJ&�!J�K���N�������NLJM�GK�FME�KM��M�"JKG�M(�JM���"��GJM�
GJLJIQ���JM�I�D:�G�F��N����E�G�K���K���SJ��JN��HKE�GHK����HMM��F��F���G�E�(�M��M�GH�F�J�F��I�F���
��K�HI�K�OH����I�N�G����K���SJ��JN��HKE�GHK����HMM��F��LJM�G�E����F���G�E���$��&���:�&��
�
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'JN�K�I�RSJ��JM��"��GJM��MMJ����JM���HN���NLJ��XG�KFJ�IJF��GH��F�I(�FJMM�M�M�NHI�RY�M�

NJMGK�K�N�OH��I�F��M�������I�F�RSJ����I�HFM�L�K�M������"��GJM��D:�LJ��N�MHK��K�F�M�K���Y�M��JN�
�HKE�GHK��LJM�G�E�(�LJ�M��M�NJIV�HI�M�����K�MG�I�IWOH��J�F��K���SJ���L�K�QI����MSJ�K�JK��FG���M�L�IJ�
��NLJ��XG�KFJ&�'JFM���K�F�J�J��MG��J��GH�I��JM��XL�K�N�FGJM(��ML�K�NJM�OH��J�LK�M�FG��GK���I�J�
�MG�NHI���M"JKRJM�"HGHKJM�FJ��JFGKJI�������FGKJM����E�IZF�����N��JF���M�F�NPG���M��F�MJGKQL���M�
HM�F�J� HN� ��NLJ� �XG�KFJ&� +N�JK�� �� K��I�T�RSJ� ��� �JF���M� G�LJ� ��IG�K�� M�6�� HN�� G�K�"��
��M�"���JK�(�J��F��LMHI�N�FGJ����F�FJL�KGW�HI�M������IG�K���N��JGW�HI�M�F�NPG���M�LJ���M�K�HN�
LKJ����N�FGJ�E�PE�I�L�K���FE�MG���K��JF���M�����K�MG�I�IWOH��J��JN��HKE�GHK��F���G�E�&�
�
�
�
��M��H�K(�JM�K�MHIG��JM�J�G��JM�L�IJM��JHGJK�M�#�HIJ�,���K�J�*�K����$�KF�F��M(�&K�FJ�$�KK�T����
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�JNL�KGT��JF�����)F����E�K�PE�I��JKG�N�FG����L�F��FG���J�L��V���LJK��FG���N����#�$�I���K�����
&�LJK��FG���N����#�$�I���K�����J��*:�+��N�L��
�
�JH�(�����FOH�FGJ��GV����,G+�V�I���K��J��N�
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L�� '�'�� �M� �FM��JM� ��JIQ���JM� ��MG���N� J� ����GJ� ��NJIWG��J� FSJ� M��F�����G�EJ� ��
��GJ�JNL�G���I�������J�M�MG�N��F�FJ�MGKHGHK��J���� N!��:���LJFG�F�J�J�HMJ�LJG�F���I���MG��
M�MG�N�� �JNJ� HN� M�MG�N�� ��� �FGK���� ��� �KJ��M� �H���J� LJK� ��NLJ� N��FVG��J� �JN� I���K�RSJ�
�JFGKJI���� LJK� L���&� ���HK������NJMGK�� HN� �MOH�N����� �MGK�GV���� ��JG���� L�K�� J�G�FRSJ��J�
M�MG�N���
�
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�
:M�F�J�NVGJ�JM����MJFJOHWN������M�F�FJL�KGW�HI�M�N��FVG���M�����2�J�G���M��JK�N���N�

M��H����� K�E�MG���M��JN�MWI���� ���� !��:2���N���I�M���G�UF���M��&� K�NJRSJ���M�N���I�M� �J��
�MM�MG����LJK�HIGK�MMJN�����N����J�G�K�HN����N�������MWI������N�MJLJKJM������ N!��:2��OH��
�J����KK�������JN�J��PKN��J��JXJKKH����F���#$2;���MHL�K�W������M���M��J���FGSJ��HF��JF�I�T����
�JN�&�<+!������N����L�KN�G�K�J����E��N�FGJ����I���K�RSJ�L�IJ�L���J�N��J��=������:����
�������
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#�FJM�FSJ�M��F�����G�EJM��JM��IQ�HIJM�E�KN�I�JM��JK�N��E���F����JM��GV����JF��FGK�RSJ�
�������LLN���JMM�E�IN�FG����N��JF��FGK�RY�M�K�I�G�E�N�FG���IG�M������LJM�RSJ������K����JM�F��
MHL�K�W���� ��� ,E9� LJ��� ��HM�K� ��FJM� K� N�N�K�F�� �� I���K�RSJ� �����JF�I� ��� ��NJ�IJ��F��
��GJLI�MNPG������
�
�

�
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�
&�LJK��FG���N�����VIHI�M��LJLGQG���M��HN�FG��L�K����� N!��:�#�$��N��JNL�K�RSJ�

�JN���� N!��:���JF��KN�F�J��MM�N�#�FJ��J�#�$��GK�EVM����HN�LKJ��MMJ��LJLGQG��J��&MM�N��
J��PKN��J�#�$���KK����J�F�M�F�FJL�KGW�HI�M�LJ��� G�K���MH�� I���K�RSJ��MG�NHI����L�I������JM��
GHNJK�I���� M�MG�N�� �W�K��J� F�FJ�MGKHGHK��J� ��M�FEJIE��J� LJ��� M�K� LJG�F���IN�FG�� �JF�HT��J�
�GK�EVM����HN�MWG�J��ML��W���J���M�K�GK�G��J��L�I���LI���RSJ����HN���NLJ�N��FVG��J������N����J�G�K�
HN��I���K�RSJ����JF�����J��PKN��J�L�IJ�L��P���J���JNJ�FJM�G����JM�GHNJK��M��N�F�N�T�F�J�JM�
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����GJM��JI�G�K��M� �F��M�%��JM��N�GJKFJ���� G����JM� M�H�PE��M��&IVN���MMJ�� J�LKJ��MMJ�LJ��� M�K�
�JF�HT��J�L�I���XLJM�RSJ��JM� IJ���M� GHNJK��M��� G�NL�K�GHK�M�N��M��IG�M��J�OH���� G�NL�K�GHK��
�JKLJK�I�FJKN�I��GK�EVM������L�KG�KN���N��FVG������HX�I��F�J��MM�N���NJKG����IHI�K���F��������
LJK��LJLGJM���=��M����
����(2��
�
�
�
�M�#KM��,����I�OJI��� H�T�,J��KGJ�+E�F��I�MG����JI��JK��JK�M����OH�L�M��MSJ�JM�K�MLJFMPE��M�LJK�
�MG�M�K�MHIG��JM��
�
��2�9�K��G�K�T�RSJ���NJ��I���N�����IHW�JM��JNLI�XJM��

�
��MG����M���J�LKJ%�GJ��LKJMM��H�NJM��JN�J��MGH�J�����IH��JM��JNLI�XJM�I�N�G��JM���F�IH�F�J�

J� ����GJ� ��� ��JN�GK��M� ��MG�FG�M�� �FG�K�RSJ� �JN� MHL�K�W���M� I�N�G�FG�M�� ��FUN�FJM� ���HM�EJM� ��
��K��G�K�T�RY�M� �N� ��K�I��#�NJM� �JFG�FH�����M� �JM� �MGH�JM� �JNLHG���JF��M� ��� �JKN�RSJ� ���
L��KY�M��N��K�MG��M�IWOH��JM�F�NPG��JM���F�NPG��JM�OH�K��M��N���JN�GK��M��M�VK���M���J��F�J��N�
iOH�F���Mj� GVKN��JM� �� i�J�KM�F�F�j���������GJM�� �IVN��J� �MGH�J���������GJM� �MGPE��M��9JN� J�
NVGJ�J�����JFG��9�KIJ����NJFMGK�NJM���LJMM���I����������MG���I�T�RSJ���������GJM����M�KJG�M����
i�J�KM�F�F�j� L�K�� ��E�KM�M� �JF���HK�RY�M� ����K�FG�M� �LI�F�K� �� �JN�JGKQL���2�� ����HK�� �����2��
<�N�VN���NJM��JFG�FH������K��JKNHI�RSJ����HN��Q���J����KGJ���L�T����M�NHI�K��K�MG��M�IWOH��JM�
�N�EPK��M���JN�GK��M��OH���JMM��E�KMPG�I��JN�K�I�RSJ��J�HMJ����L�K[N�GKJM���JF��RY�M� �F�����M��
�FG��K��JK�M�����K�RSJ����K�MHIG��JM����KI��M��J���M�K�GJ��N�9II�F���JKNHI�RSJ���� �F��Ht���
*�FF�M����JFG���JN�EPK��M���KK�N�FG�M�L�K��HMJ�F��M�NHI�RSJ������MLI�PM���JHGK�M���JN�GK��M����
�FG�K�MM����IVN�����FG��K��JK�M��JN���F[N����G�NLJK�I�JH�L�K���HM�������MG��JM��MGPE��M��&����HK��
������ NJMGK�� �J�M� �X�NLIJM� ��� F�NPG��JM� OH�K��M� �N� �JF���HK�RY�M� ����K�FG�M� �LI�F�K� ��
�JN�JGKQL���2� ��� �IG�� OH�K�I������� �F�JFGK���M� L�IJ� uMJ�G,�K�k���KI��M��&�F��� K�I���JF��J� ��
�K�MG��M� IWOH��JM���MGH��NJM����MG���I��������������GJM��N�iMI��Mj�F�NPG��JM��JN��F�JK�N�FGJ�
LI�F�K�L�K�Q���J��JH�M�%���JF���J���XJ��P��I��T�NHG�I�JM��I��L�K�J����N�FG��F�M�MHL�K�W���M��+N�
HN� �KG��J� �XL�K�N�FG�I�� �J�� �JFMG�G��J� OH��� F�MM�� �JF���HK�RSJ�� I�F��M� ��� �����GJ� MSJ�
�MG���I�T���M��N�M����MGKHGHK����J�N���F�MNJ����JK��F�T�RSJ�NJI��HI�K�FSJ� �JK�N��IH�����JM��
&�JK��� LJK� M�NHI�RY�M� �JNLHG���JF��M� FJ� �KHLJ�� �JFM��H�NJM� �MGH��K� �M� �JF���HK�RY�M� ���
�OH�IW�K�J�����G�KN�F�K�JM�L�KWJ�JM���ML�MMHK�M���iLK�G�IGMj�K�MLJFMPE��M�L�I���MGKHGHK����������GJM�
�MG���I�T��JM��#�NJM�M�OHZF���M�G�N�VN��JM��MGH�JM��LI���F�J�GV�F���M����i�����F�� ��KF�F�j�
L�K�����FG�����RSJ����G�XGHK�M��XL�K�N�FG��M�����K�MG��M�IWOH��JM��:G�I�T�F�J�HN��FJE��GV�F�������
�FGKJL������L�KNHG�RSJ���K���M�JK��F��M���JN��F�����J��LK�F��T��J����NPOH�F����MGH��NJM�EPK��M�
�NJMGK�M�F�NPG���M��F�NPG���M�OH�K��M����MNVG���M����N��JNJ�MH�M�GK�FM�RY�M������M����JMGK�NJM�
OH�� �� GV�F���� �JFM��H�� ���FG�����K� GK�FM�RY�M� ��� LK�N��K�� �� M��HF��� JK��N�� ��G�KN�F�K� ��
G�NL�K�GHK�����HN��������NJMGK���L�F�M��JN����N���N����J�L�MMJ����HN���NJMGK���JI�MGVK����
�GK�EVM�����N���N������I�G�F�J��JFM���K�E�IN�FG�����FPI�M���E�MGJ�OH������G�KN�F�RSJ��J�L�MMJ�
�N���K�I��FEJIE��GV�F���M��XL�K�N�FG��M�K�I�G�E�N�FG���JNLI�����M���
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�

+MGH��NJM�HN�M�MG�N����G�KJ�ZF�J��N��JFG�GJ��JN�HN��MHL�K�W����OH����MJKE�D��MMJKE��
L�KGW�HI�M��J�N��J���JMGK�NJM�OH��G�FGJ�JM�L�K[N�GKJM����MHL�K�W�����JNJ�JM����NJK�JIJ�����J�
N��J� �IG�K�N� �JNJ� �� ���HMSJ� J�JKK��� J� OH�� V� �NLJKG�FG�� �ML����IN�FG�� L�K�� LKJ��MMJM� ���
M�L�K�RSJ��+N�HN�GK���I�J�MH�M�OH�FG���K�MJIE�NJM��F�I�G���N�FG���M��OH�RY�M��HF��N�FG��M���
�JF�KJFG�NJM� JM� K�MHIG��JM� �JN� M�NHI�RY�M� �JNLHG���JF��M� K�I�E�FG�M� L�K�� �� ��M�K�RSJ� ���
��F[N�������HM�E����� HN� M�MG�N�� �N�
#� �N� �JFG�GJ� �JN� MHL�K�W���M� OH�� LJ��N� ��MJKE�K� �M�
L�KGW�HI�M�����J�N�MNJ� G�NLJ�� OH�� L�KN�G�N�OH�� J�JKK�������HMSJ� MHL�K�����I���MM�M�N�MN�M�
L�KGW�HI�M��+MM����G��JK������NJ��IJ�V�N��M��������F��L�K��J�HMJ��N�M�GH�RY�M��XL�K�N�FG��M��J�
OH�����JM�GK�����JF��M�NJ��IJM��#���JMGK�NJM�J��JNLJKG�N�FGJ����HM�EJ��FUN�IJ�OH��J�JKK��
G�FGJ�F�����HMSJ����EJIHN��OH�FGJ�F�����HMSJ�MHL�K�����I���NJMGK�NJM�M�GH�RY�M�K�I���JF���M�K�
��GPI�M�� ��G�KJ�ZF��� �N� OH�� J� NJ��IJ� LJ��� M�K� �LI����J�� �JK� ��N�� NJ��I�NJM� HN�� �VIHI��
�I�GKJIWG���� F�� ��JK����N� ���� �FUN�I�� �JN� �LKJX�N�RSJ�*JHP�9��LN�F� L�K�� J� �I�GKJ�J� ��
�JF�KJFG�NJM��JN�K�MHIG��JM��XL�K�N�FG��M����HN��MJIHRSJ��OHJM�����19 ���JMMJM�K�MHIG��JM�
NJMGK�N�OH��J��ML��GKJ���� �NL��[F������I�HI��J�M���%HMG��N�I�JK��JM����JM��XL�K�N�FG��M��J�
OH��J������K�H�GJM��FPIJ�JM�JH�J������JFE�F��JF�I��J�OH��V��JFM�OHZF�����JM�����GJM�������HMSJ�
�FUN�I��LK�M�FG�M�FJ�M�MG�N�����NJ��IJ�G�N�VN�LKJLJK��JFJH����FE�MG���RSJ����JHGKJM���FPK�JM�
OH��ESJ��IVN��JM��FE�MG����JM��XL�K�N�FG�IN�FG����+N�GJ�JM��MM�M���FPK�JM�������HMSJ��FUN�I��
NJMGKJH�M�� �NLJKG�FG�� L�K�� HN�� ��M�K�RSJ� N��M� �JNLI�G�� �J� �JNLJKG�N�FGJ� �JM� M�MG�N�M��
MJ�K�GH�J�FJ��FG�KE�IJ�������X���K�OHZF�����FJ�OH�I�J�L�L�I��JM�WJFM�V��HMH�IN�FG�������XGK�N��
�NLJKG[F�����
�
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��#K���H��KG�!G�MM�F���OH�L�����JI��JK��JK�M�MSJ�JM�K�MLJFMPE��M�L�IJM�K�MHIG��JM���M��H�K�����]�
II2��
�
��2� �JK��F�G�M��HF��JF�I�T���M�L�K������LGHK�����MGJ����N������M�M�

�
� :G�I�T�F�J� �PI�HIJM�#=<D��S��� ��M�F�JH�M�� EPK��M� NJK��F�G�M� �HF��JF�I�T���M� �JN�
�PG�JFM� �N���TQI��JM�� �JFM��H�H�M�� NJMGK�K� OH�� �� �F�K���� ��� ��MJKRSJ� �JM� ��M�M� 9�"� ���"!�
GJKF�N�M�� �XL�K�N�FG�IN�FG�� �FG�K�MM�FG�M� L�K�� MH�MG�GH�RY�M� �N�F�M� �� ���KJX�I�M��
K�ML�G�E�N�FG���FJM��PG�JFM��=��HK�������
��

-��./0����
�>7/��3�201��.3��730��I0�01'�
�
%%2� #�M�F�J��JNLHG���JF�I���� ���FG�M�L�K��J�,H�SS2�

�
� +N� HN�� �JI��JK�RSJ� �XL�K�N�FG�ID�JNLHG���JF�I� �JN� N�N�KJM� �J� S�9<� 9�GPI�M���
��M�F�JH�M��EPK�JM�I���FG�M���E�I�FG�M��FEJIE�F�J��PG�JFM��N���TQI��JM�L�K��K��RY�M���G�IWG���M�
�FEJIE�F�J�J�,H�SS2��#�M�FEJIE�H�M���PI�HIJM�OH[FG��JM��JM�I���FG�M��JN�J�J�%�G�EJ����J�G�K���
��MGK��H�RSJ��I�GKUF���������JN�GK���JG�N�T���������IJ��I�T�RSJ����JK��G��M�NJI��HI�K�M�����KJFG��K����
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TT2�9JNLJKG�N�FGJ��MMJ���G�EJ�����PG�JFM��N���TQI��JM��N�P�H��

�
� �M� ���IOH�I�
�N�G�I��N���TJWM� K�LK�M�FG�N� �PG�JFM� �N���WI��JM� �JN� �KHLJM� �IOH�I�M�
LKJIJF���JM��9JN�J�J�%�G�EJ�����HX�I��K�FJM�N���F�MNJM��FG��HF�W���J����FG�N��KJ���FJ���MM�M�
�PG�JFM�� �F���JH�M�� �FE�MG���RY�M� E�M�F�J� J� M�H� �JNLJKG�N�FGJ� �HGJ��MMJ���G�EJ� �N� P�H���
9JKKJ�JKJH�M�� OH�� J��PG�JF����HG�I�
�N�G�I��N���TJI���LK�M�FG�� MJIE�G�RSJ� F�MM�� MJIE�FG����J�
JHGKJ�I��J���PG�JFM�����X�����I�
�N�G�I��N���TJI���JKN�N���K����JM��N�P�H���#�G�I��M���MM�M�
�MGH�JM����N��JNJ��PG�JFM��JFG�F�J��KHLJM��IOH�I�M�J�G�I����J����F�I���MGSJ��N���M���E�I��RSJ��
� :G�I�T��M�� �� N�GJ�JIJ���� ��� M�NHI�RSJ� LJK� ��F[N���� NJI��HI�K� �JN� ��NLJ� ��� �JKR��
��M�FEJIE��J�LJK�FJMMJ��KHLJ����L�MOH�M����
����

II2� �JI�L�GW��JM���LKJG�WF�M��N�IWOH��JM��UF��JM�
�
� U�M�F�J��LI���RY�M��N� ��KNP��������J��GPI�M����JN�RJH�M���MGH�JM��JNLHG���JF��M�E���
M�NHI�RSJ�LJK���F[N����NJI��HI�K����EPK��M�LKJG�WF�M��N�IWOH��JM� �UF��JMV� �2�&�N�I�G�F��V�HN�
LJI�L�GW��J� �JN� :
� �N�FJP���JM� �N� �JKN�� �I�����I���I� �LK�M�FG�F�J� LKJLK������M� �FGJ�
N��KJ���F�M��:G�I�T��M��N�MGHK�M������E�KM�M��JF��FGK�RY�M��J�IWOH��J��UF��J����G�GJ��J����HG�I�
�
N�G�I��N���TJI���N�P�H��L�K�� �FE�MG���K�J�����GJ��J�IWOH��J� �UF��J�F���MGKHGHK�M�M��HF�PK������
N�I�G�F��� ,�MHIG��JM� LK�I�N�F�K�M� ��NJFMGK�N� OH�� �� N�I�G�F�� FSJ� �LK�M�FG�� NJ������RY�M�
�MGKHGHK��M� F�� LK�M�FR���J� IWOH��J� �UF��J�� ��2��� LKWJF� V� HN�� LKJG�WF��� K�MLJFMPE�I� LJK� EPK��M�
�J�FR�M��G��M��JNJ�E����IJH�����W�TJ��1K�HGT��I����GK�EVM����HN���JFE�KMSJ��MGKHGHK�I��+MGH�JH�
M�� �MM�� LKJG�WF�� �N� N�MGHK�M� �J� ���G�GJ� ��� ���HG�I�
�N�G�I��N���TJI�� �JN� P�H�� �N� ��E�KM�M�
�JF��FGK�RY�M���SJ� M�� J�M�KEJH� �� �JFE�KMSJ� �MGKHGHK�I� �N� �MGH�JM� LK�I�N�F�K�M�� ���2�&� I�L�M��
9& E��MGP�M�F�J�HG�I�T�����N���J��GPI�M���L�KG��HI�KN�FG��F��LKJ�HRSJ������J����M�I����M�KEJH�
M���XL�K�N�FG�IN�FG��HN���G�E�������X��I�FG����MM��I�L�M���N�G�NL�K�GHK�M��I�E���M����N���FG�M�
�JFG�F�J�IWOH��JM��UF��JM����KJ�Q���JM��SF���JH�M���MGH�JM����M�NHI�RSJ����9& E��N�IWOH��JM�
�UF��JM�u�LJI�K�Mk�MJ��G�NL�K�GHK�M��I�E���M�L�K���FG�F��K���G�I��M�����MG���I��������MM��I�L�M��
F�MM�M��JF��RY�M��XGK�N�M��
�
�
�
��#K���PK�J�<�N�M��KJ���OH�L�����JI��JK��JK�M�MSJ�JM�K�MLJFMPE��M�L�IJM�K�MHIG��JM���M��H�K��
�

NN2� <K�FM�RY�M������M���N�NJFJ��N���M��JM�JI�LW����M�
�
� ��NJ��IJ�# *�������
�������
�����2�K�LK�M�FG��HN�NJ��IJ��MG�GWMG��J�M�NLI������J�L�K��
��M�K�E�K�GK�FM�RY�M������M���N�NJFJ��N���M��JM�JI�LW����M����N���IN�M���� �F�NH�K����M�MG�N�M�
NJ��IJ� �JFMG�GHW�JM� ��� HN� )F��J� G�LJ� ��� NJIV�HI�� �F���WI������J� K�I�GQK�J� �FG�K�JK� ��EW�NJM�
�LK�M�FG��J�K�MHIG��JM��J�NJ��IJ�# *�F���LKJX�N�RSJ������NLJ�NV��J�J�G��JM��+N��JNL�K�RSJ�
�J� ����K�N�� T� X� I� ��MMJ����JM� �� L�K[N�GKJM� �J� ��N�IGJF��FJ� �J� NJ��IJ� # *2� ���
�MG��JMDGJLJIJ���M��J�NJ��IJ��LK�M�FG��J�FJ�L�KWJ�J��FG�K�JK��G�E�NJM�����FGKJ�HT�K�N��M��H�M�
MH��K���Y�M�F��=��HK��NN������2��������2��&IVN���MMJ��J�G�E�NJM���K��I��KJFG��K���FGK���M�K���Y�M�
���2����2� �� ���2����2�� LJ�M� ��EW�NJM� �LK�M�FG��J� �L�F�M� �� I�F��� GK���%���� �LKJX�N����� J�G����
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�GK�EVM����NJ��IJM���� SM�F���N�I�N�G�M��MM�FGQG��JM��&� �KJFG��K�� ���2������2� �J�� G�N�VN�J�G����
F�MM��L�KWJ�J��<J�JM��MM�M�K�MHIG��JM�FHNVK��JM���L�F��K�N��KH���IN�FG������PI�HIJM��F�IWG��JM�
GK���I�JMJM��N�M�OH��FSJ��K�NJM��LK�M�FG�K��OH��LJK�M�K�N��XGK�N�N�FG��GV�F��JM����JNLI�XJM����
���� ���
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� +N��JNL�K�RSJ��JN�JM�����K�N�M������M�M�GWL��JM��LK�M�FG��JM�FJ�K�I�GQK�J��FG�K�JK��OH��
�JFG�F��N� G�N�VN� JM� I�N�G�M� ��� �MG���I������ �I�F��M� �ML�FJ���M2� ��M� ��M�M� G�KNJ��F[N���M��
������NJM� M�NLI����P�IJM� �LK�M�FG�F�J� �L�F�M� �M� GK�FM�RY�M� ��� ��M�� G�KNJ��F[N���M� �,��HK��
NN:2-�.M�I�F��M�GK���%���M�K�LK�M�FG�N�I�F��M���� GK�FM�RY�M���M�JFGWFH�M�����LK�N��K��JK��N2�
�FGK���M���M�M� IWOH��J��XL�F���J�� +2�� IWOH��J��JF��FM��J�� 92����PM��*2���IVN�����H�M���M�M�
IWOH��J��XL�F���J���MG�FG�M� � +�� �� +:2�� L�K�� �I�HFM� ��MJM-�.M� I�F��M� �JFGWFH�M� K�LK�M�FG�N�
I�F��M���� GK�FM�RY�M��JFGWFH�M� ���� M��HF���JK��N2��FGK���� ��M���IG�KF���� �/G�0����������2����M�
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JHGK�M���M�M-�3�K��J�����K�N��GWL��J����K���SJ����2����FJG�NJM�����M��IWOH�����L�F�M�LJK�� 2��G�F�J�
�N�E�MG���� �F�X�MGZF���������MG�FRSJ��FGK���M�LJMMWE��M���M�M� +�����IG�M� G�NL�K�GHK�M2��� 9����
���X�M�G�NL�K�GHK�M2-�
�
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3�K���F�JFGK�K��M� I�F��M������JF��M�F��,��HK��NN��OH�� FSJ���E��N�M��J���F��� J�G���M�
�JK�N�F���MMPK�JM��PI�HIJM��F�IWG��JM�FSJ�GK�E���M���N�L�KG��HI�K0�
��2�.�I�F���MQI������KJFG��K���FGK���M�K���Y�M����2����2������2����2��GJKFJH�F���MMPK�����J�G�FRSJ����
�JF��RSJ��N�OH��JM��J�M�LJFGJM��KWG��JM�G�KN�F��M���2���MMJ����JM�<�GK�FM�RSJ�/G�� 9���JI�LM�N�
�N�HN�=F��J�LJFGJ�����X�F�J�����M��/G������X�MG�K��LQM�HIGK�L�MM�����MM���JF��RSJ�]�F��E�K������
����M��/G��M��GJKF���FGSJ�N�G��MGPE�I��IJ��I�T��������XJ����I�F������GK�FM�RSJ� +� 9�FJ�����K�N��
��X��>�
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�:2�.�I�F���MQI������KJFG��K���FGK���M�K���Y�M����2������2��GJKFJH�F���MMPK�����J�G�FRSJ�����JF��RSJ�
�J�LJFGJ�GK��KWG��J���2��FEJIE�F�J�����M���IG�KF����/G�-�

?FE�MG���NJM�J�NJ��IJ�@ *�F���LKJX�N�RSJ����L�K�M�F���MGKHGHK�����KPKOH�������N����
���GJ� ����HM�N�� �,��HK�� NN
2�� �H%�� ��JN�GK��� MH�%���FG�� V� N��M� LKQX�N�� <� K���� GK��F�HI�K�
�MMJ������<�JK��N������M�� 9�J�M�KE�����XL�K�N�FG�IN�FG�������X�M�G�NL�K�GHK�M-��J��FG�FGJ��
FSJ�J�G�E�NJM���F���K�MHIG��JM���M�K�N���EHI���JM-�A�FG�NJM�G�N�VN��JI��JK�RSJ��JN���LKJ�-�
B�K��EJ�JNJI�GT���FK�OH�M��OH��G�N��FE�MG����J�J�NJ��IJ�@ *��GK�EVM����GV�F���M��X�G�M��N�
HN����N�FMSJ���HM��F�J�LJMMWE��M�K�N�F�M�ZF���M���M�GK�FM�RY�M������M��OH��LJ��N�J�JKK�K��N�
��N�FMY�M�MHL�K�JK�M-�
�
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-����	�^^C5�)	�����
�$���^��
��
�
����	����	���	^�����
������
�	�_�����	��I7D������
�
�����
^��
������������	��


^���*����� �
�
�����
��
�
��	��
����
��
�
��	�	���
�����"�����
^����
���������	��#�
�^
������
��
�
�	E��%��
�
�
�
�
��
�5%/�����������50�������$������

�
�2� �J�=IG�NJ��FJ��JK�N��JFMJI�����M��MG�M��FG�K�RY�M��L�KN�G�F�J��E�FRJM�FJ��JF����N�FGJ�
��M�NJ������RY�M����OH�I��������M�I�LJLKJG�WF�M�������X����FM������� @ 2����JKK�FG�M��J�
GK�G�N�FGJ��J� �F��KGJ���H�J��J�N�J�PK��J-��� �F��KGJ���H�J��J�N�J�PK��J�V��� LK�F��L�I�
��HM�����NJKG���N�FJMMJ�L�WM����LK�M�FG���IG��G�X�����K���JML�G�I�T�RY�M��LK�F��L�IN�FG��
FJ�LK�N��KJ��FJ-�+MG��K��JKKZF����FJM��E�FGJM��JKJFPK�JM�M����E�����FMG���I���������LI���M�
�G�KJN�GJM�M��N����JKKZF��������JIJF�T�RSJ�LJK�I�F�Q��GJM�OH��MSJ�NJ��I�T��JM�LJK�EPK��M�
M�N�F�M��LQM�J��E�FGJ���H�J-�F��HT�K�J��JI�MG�KJI��HX�I���F��N�FJK�K��JKKZF������MG�M�
�E�FGJM��N�M��N�FJMMJ�?�9G�,9X��FE�MG���NJM�M�����M�JI����J���LJI�L�N��FG�����N�MN��
LJGZF����K��HGJK���J� @ ��JI�MG�KJI��F�IH�F����J�L��KSJ����MH��K�RY�M����I�LJLKJG�WF�M-�
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3JK�N��J���� �FG�K������FGK��J�LKJ%�GJ� �F��KGJ���H�J��J�N�J�PK��J����+M�JI��3�HI�MG�����
A�����F������,��HI��������/�=���3H�I�����LH��NJM��X�N�F�K��M�MH��K�RY�M�����M�K�E�K�
�M�����K�FR�M��FGK��JM���LJI�L�N��FG�M-�.� M��H�K��LJK� �FG�K������FGK���� PK���E�JIQ�������
IHWN�����X�N�F�NJM�LJK�I�L��UN�����M�����K�FR�M��FGK��JM�GK�G�N�FGJM���LJI�L�N��FG�M�
�N���FG�F�M����I�LW��JM-�@���JKN���FG�K�MM�FG����NLJKG�FG�M�����K�FR�M��N�I�MJ�JM��G���I�
�JI�F�M�� �JM��G���I� �JI�F�M�� GK����I�I���KQ�M� �� L�KG��HI�KN�FG�� �FGK�� ��K�N���M� �JK�N�
���FG�������M-�.M���K�N���M�MSJ�I�LW��JM�LK�M�FG�M�F�M� @ M���G�N�M��J�K�I���JF���M��JNJ�
LK���GJK�M����NJKG����K��JE�M�HI�K��������G�M�N�I�GJ-�
�

�2� �HGKJ��K�F����E�FRJ��JFGJH��JN����FG�K��������,WM�����JN���PK���E�JIQ������NJMGK�F�J�
OH�����M�JI����J��FG�LI�OH�GPK�J��F�IH�F������OH�I��������M� @ M���E�I����M�LJK���E�KM�M�
N�GJ�JIJ���M��/.J/��@ /��K�/��F���ML��GKJM�JL�����IVN�����I�GKJ�JK�M�2-�
�
��

�2� ,�F�IN�FG����N�JHGK���FG�K������JN���PK���E�JIQ������JN����NHFJIJ������,WM�����LH��NJM�
��M�K�E�K� �� �MMJ���RSJ� �FGK�� �� �G�KJM�I�KJM�� �N� L����FG�M� �JN� ��L�K�JI�MG�KJI�N���
,�N�I��K���F�I�N�RSJ��JX���RSJ���� @ ����M�K�E�F�J�L�L�I�����FG�KI�H��F�M��MH�G�LJM����
I�F�Q��GJM����FG��JKLJM��JN����K�E����������G�KJM�I�KJM�-�9JN��MG�M��MGH�JM�NJMGK�NJM�
OH�����M�JI����J� GK�G�N�FGJ��J� �F��KGJ���H�J��J�N�J�PK��J� �F�IH�F������ OH�I��������M�
 @ M����MG�M��F�JKN�RY�M�JK���F��M��LJ��KSJ��JFGK��H�K�L�K��N�FJK�G�X������JNLI���RY�M�
��M�LI���M��G�KJM�I�KQG���M-��J%�� G�N�M��J�LKJLJMGJ�J���JNL�F��N�FGJ�����EJIHRSJ����
�G�KJM�I�KJM�� LJK� NVGJ�JM� ��� �N���N� �JNJ� �� �F��JGJNJ�K������ LKQX�N�� �G�L�� OH��
LK�G�F��NJM��X�N�F�K�F���E�I��RSJ�������G�E������G�K�LZHG�������L����FG�M�����IGJ�K�M�J�
��K��JE�M�HI�K-�
�

�2� 3KJLHM�NJM� HN� FJEJ� F�FJ�JNLQM�GJ� ���GJ� ��� F�FJL�KGW�HI�M� ��� QX��J� ��� ��KKJ�
MHL�KL�K�N��FVG���M� �/3?��M2���ML�KM�M��N�HN��N�GK�T����E��KJ���J�G�EJ���K�E��J����
MJI���I�� OH�� FSJ� F���MM�G�� ��� F�F�HN� GK�G�N�FGJ� GVKN��J� L�K�� �K�MG�I�T�RSJ� ��M� ��M�M�
N��FVG���M-�.���J�G�E���������M���K��G�K�T�RY�M��F�E�GKJ�NJMGK�N�OH��G��M�F�FJ�JNLQM�GJM�
�LK�M�FG�N�LKJLK������M��JKN��JK�M�����L�G�G��M�N�I��FG�M��J�E��KJ�JK���F�I��IG�N�FG��
��J�G�EJ���IVN���� M�K�N�JMG�J�F�HG�EJM-�+MG��N�GJ�JIJ���� V� HN�� FJE���IG�KF�G�E�� L�K��
LKJ�HT�K� N�G�K���M� ��J�G�EJM� N��FVG��JM� L�K�� JM� OH��M� �M� LKJLK������M� N��FVG���M�
��L�F��N� �L�F�M� ��� OH�I������ ��M� /3?��M� HG�I�T���M� F�� MWFG�M�-� 9JN� �MMJ�� �MM�M�
F�FJ�JNLQM�GJM�LJ��N�M�K� K��JF�����JM��JNJ�HN��FJE���I�MM�����N�G�K���M���J�G�EJM�
L�K�� �LI���RY�M� FJ� GK�G�N�FGJ� ��� �[F��K� QMM�J� LJK� ��L�KG�KN���� �IVN� ��� �E���F���K�
�FG�K�RY�M��FG�KN��FVG���M����F�FJL�KGW�HI�M���FGKJ��J�F�FJ�JNLQM�GJ-�

�
�2� .�E����I����������VIHI�M�GKJF�J�N�M�FOH�N��M��A/92��J����NJFMGK����HM�F�J�HN��FM��J�
��� �KJN�GJ� ��� 
�LM�'���N�G�IG��TJI�:��IN�:�'� ����F�I� G�GK�TQI�J� �AGG2� �� �N���N�
��JIHN�F�M��FG�� �E ?2� �LQM� GK�FM�HRSJ� I�FG�E�K�I� �� N�K��RSJ� ��� F�FJL�KGW�HI�M�
N��FVG���M-�.�G�K�L���IJ��I����A/9��JN��F�����JN��G�E�������WM����K�MHIGJH��N�N�I�JK�M�
K�MHIG��JM�FJ��IWE�J������M�HFRSJ�NJGJK���LK�F��L�IN�FG���HK�FG��J�L�KWJ�J���H�J-�IH�F�J�
M��GK�G�����F�HKJKK����I�G�RSJ���MM��G�K�L����IG�KF�G�E��LJ���M�K����OH����
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�2� ,J����M�FEJIE��J�J�LKJ�K�N��/H.B+��/HK�����.MM�MMN�FG�B����K���+E�IH�G�JF2��OH��V�
�M�K�GJ��N�,JKGK�F�����OH�����HIG�����FPI�M�����LKJLK������M���JNVGK���M����MHL�K�W���M���
�FG�K����M�OHWN���M���JFM���K�F�J���NJK�JIJ�����MGKHGHK�I���MG�M�M�MG�N�M-�
�

�2� F��I�T�NJM��FM��JM����N��KJF�HGK�I�T�RSJ�HG�I�T�F�J�JM�EWKHM�K�O������J�M�MJKJG�LJM��J�
EWKHM�@�F�H���@+�B�:���@+�B:2-��M�K�MHIG��JM�NJMGK�K�N�OH����LKJG�WF�����FJN�F����
���KB3.
��V���L�T����F�HGK�I�T�K����F���RSJ��JM�EWKHM�K�O����@�F�H������������JN�+9M�'��
�N�HF�����M����hA-�

�
�2� AJMGK�NJM� OH��� �N� L����FG�M� �JN� �J�FR�� �KG�K��I� L�K��VK���� �G�KJM�I�KQG����� ��

GK�FM��KZF��������JI�MG�KJI�L�K���� �K�RSJ���� I�LJLKJG�WF�M�����IG����FM������ ��@ 2��MGP�
��N�FHW���� J� OH�� LJ��� G�K� �NLJKG�FG�M� �NLI���RY�M� F�� ��M�JL�GJIJ���� ��� �J�FR�� ���
�E�FGH�IN�FG����K��K�HN�FJEJ��IEJ�G�K�LZHG��J�� %P�OH���M��@ � GZN�LKJEPE�I��RSJ��FG��
�G�KJM�I�KQG���-�

��
�2� ,JK�N��MGH����M��M�LKJLK������M��MGKHGHK��M���N��FVG���M����F�FJL�KGW�HI�M����QX��J����
��KKJ�J�G���M�L�I���JLK���L�G�RSJ����WJFM������KKJ�F��LK�M�FR���������K�FG�M�OH�FG�����M����
P���J��WGK��J-���P���J��WGK��J��GH���JNJ����FG�����K��J�K�N�FGJ���LKJLJK��JF���JFGKJI���J�
G�N�F�J���M�L�KGW�HI�M���M�K�N�J�G���M-�

�
%2� 3KJ�HRSJ����F�FJ�JI��M����F�GK�GJ������K�JFJ-��M�K�MHIG��JM�GJX��JIQ���JM�NJMGK�K�N�OH��

JM�F�FJN�G�K���M��LHKJM������JK��JM��FSJ��LK�M�FG�K�N�����GJM�GJX��JIQ���JM���H�JM��N�
L��X��T��K��F�M��JF��FGK�RY�M�K��JN�F����M�L�I���9@+�:
1-�

�
O2� +MGH�J�����KHGJM����K�M�J���K��JE�M�HI�K��N��KHLJ�����HIGHK����KN[F���0�,KHGJM�����GVG����

FSJ�M���JKK�I���JFJH��JN����KHGJM��LI�MNPG�����LP��''12-�.��KHGJM��LI�MNPG�����I�E����M��
�MMJ��JH��JN�HN�L�K��I�I�LW���J�N��M��G�KJ�ZF��J����JN��IG�K�RY�M���LPG�����OH��LJ��N�
��EJK���K��J���M�FEJIE�N�FGJ�����J�FR����LPG�����JK�HKJM��FSJ��I�QJI���-�+MM��L�K��I��J��
L�K���IN�FG�� �XLI����J� L�IJ� N��JK� L�K��I� ��� �X��MMJ� ��� L�MJ� J�M�KE��J� FJ� �KHLJ�
*�KN[F��J-�

�
I2� AJMGK�NJM� OH�� �� K�JK��F�T�RSJ� �F�HT���� LJK� �X @ � �J� �JNLI�XJ�

N�N�K�F�D��GJ�MOH�I�GJ��N�N��KQ���JM�LJ���M�K��GK��HW���<���MJK��F�T�RSJ������IM�M����
N�N�K�F��K���M��N��JI�MG�KJI-�@�NJMGK�NJM���F���OH���MM������GJ�M����E��<��FM�KRSJ����
JX��MG�KQ�M� F�� N�N�K�F��� OH�� I�E�� �� NH��FR�M� F�� JK��F�T�RSJ� I�LW����� �� KHLGHK�� ���
�MGKHGHK�����N�N�K�F���M�N�I��FG���J�����GJ������LI�RSJ��J��JI�MG�KJI�LJK�A�9@-�+MM�M�
K�MHIG��JM� �F����N� OH�� �� JX @ � LJ��� �F�HT�K� �IG�K�RY�M� �WM���M� FJ� �JNLI�XJ�
N�N�K�F�D��GJ�MOH�I�GJ��JM�N��KQ���JM��I�E�F�J����IG�K�RY�M���JN��[F���M�M��F�����G�E�M�
OH�� �JNLKJN�G�N� J� �JNLJKG�N�FGJ� ��IHI�K-� +MM�M� �IG�K�RY�M�� LJK� MH�� E�T�� GZN�
�NLI���RY�M� �NLJKG�FG�M� FJ� ��M�FEJIE�N�FGJ� ��� �G�KJM�I�KJM��� LJ�M� �JFGK��H�N� L�K�� ��
��X�RSJ��JM�N��KQ���JM�F��L�K�����J�E�MJ��LJG�F���I�T�F�J�J�LKJ��MMJ��F�I�N�GQK�J�L�K��
J���M�FEJIE�N�FGJ����LI��������G�KJN�-�

�



�
�
�
�

�
�
�
�

H:�

N2�.F�I�M�NJM� �M� LKJLK������M� �WM��J�OHWN���M� �� �MGKHGHK��M� �NLJKG�FG�M� L�K�� J�
��M�FEJIE�N�FGJ� ��� FJEJM� �PKN��JM� ��� �FG�K�MM�� �IWF��J� ����FG�M� �FG�N��KJ���FJM��
�FG�GHNJK��M���FG�F�I�N�GQK�JM��DJH��FG�E�K��M2��G��M��JNJ�WF���������MG���I�������LKJL�FMSJ�
<� �JKN�RSJ� ��� ��K����JM�� GJX��������� �FG���F�������� �� ��L�������� ��� L�KN����I�T�RSJ�
��IHI�K�� ��L�������� ��� L�F�GK�RSJ� ��IHI�K� �� ��� �GK�E�MM�K� �� ��KK��K�� ��N�GJ�F���PI���-�
9����NJM���K�MHIG��JM��FV��GJM�OH��FJM��LJFG�K�N��FPIJ�JM��.�@>�+�Q2����3 .:�����EJ�
A�G��OH����N�G�JK������E�N��LK�M�FG�K����X�M���GJX����������G�F�ZF���������K���RSJ��N�
MJIHRSJ-� .I�HFM� ��I�M� �X���N� �IGJ� LJG�F���I� �FG�GHNJK�I�� �FG��F�I�N�GQK�J� �� �FG�E�K�I��
LJKVN����XJ�LJG�F���I�L�K���GK�E�MM�K�����KK��K����N�GJ�F���PI�����EEE2-�

�
F2� ��M�KEJH�M��OH��J�QI�J��JFE�F��JF�I���LQM�J��OH���N�FGJ���LK�M�FGJH�K��HRSJ��J�G�NLJ�
���E����NV��J���M��NJMGK�M��X��G���M��N�
M��FN��K�MLJFMPE�I�L�I���X��G�RSJ����P���JM�
�K�XJM� �� LKJ�HGJM� ��� JX���RSJ-� QP� J� QI�J� JK�[F��J� FSJ� �LK�M�FGJH� HN�� G�F�ZF���� ���
�HN�FGJ� JH� ��� K��HRSJ� �J� �����N�FGJ� �IHJK�M��FG�� �N� K�TSJ� �J� �OH���N�FGJ-� +MG��
K�MHIG��J�LJ����F����K�OH���MG�M�N�G�K���M�LJ��N��G�F��K��MGP��JM����JX���RSJ���MG�FGJM�MJ��
�M�N�MN�M��JF��RY�M�����OH���N�FGJ-�.�F����� GV�F�������,FG��LK�M�FG�� M�FM���I������
MH�����FG�� L�K�� �F����K� �IG�K�RY�M� �N� QI�JM� E���G��M� ���JKK�FG�M� ��� JX���RSJ� I�LW������
N�MNJ��N��MGP��JM��F�����M-�?MMJ�LJ���M�K�J�M�KE��J���E�������K�F����IG�K�RSJ�FJ�M�F�I�
G�NLJK�I�J�M�KE��J�FJM�K�MHIG��JM�J�G��JM�L�K���X��G�RSJ��N�M'��FN���N�MMSJ�H���FN2�
L�K�� JM� QI�JM� �JFE�F��JF��M� �� �X��G�RSJ� �N� 
M�� FN� ��N�MMSJ� '
�� FN� 2� L�K�� QI�JM�
JK�[F��JM-�

�
J2� IH�F�J� �F���G��JM� L�IJ� L�K�M�G�����N�IPK��� ��N�N�K�F���J� �K�GKQ��GJ� �FK�%���� �� L�MM��
�LK�M�FG�K�HN��JNLJKG�N�FGJ�G�LJ�MQI��J��N��JNL�K�RSJ�<��VIHI��M�H�PE�I�<�N������OH��
�� ��M�� ��� �F���RSJ� �E�FR�-� 9JN� J� ��M�FEJIE�N�FGJ� ��� �F���RSJ� JM� L�K[N�GKJM�
E�M�J�IPMG��JM� ��� �� �� � �F����N� J� �FK�%���N�FGJ� ��� �VIHI�� OH�� L�MM�� �� �LK�M�FG�K�
�JNLJKG�N�FGJ�G�LJ�MQI��J��J�OH����N�FH������L����������I�����M�����JKN�K�L�K��K��I�T�K�
���HFRSJ����GKJ��������M�M�FJ�M�MG�N����K�HI�GQK�J-�

�
L2� .���G�KN�F�RSJ��J�K��J�����N�KK�M����N�N�K�F����!���2��LJK��X�NLIJ��LJ���M�K����G��

M�N���F���MM���������N��KJM�JL����I�GKUF�����HG�I�T�F�J���LKQLK����N���N����N��KJ�M��K��
HM���� F�� L�FR�� QG���� L�K�� ��K�K� �� �N�KK�� �� L�K��N���K� J� K��J� ���N�MN��� J� OH�� GK�K���
��F�N������������JFJN������K��HKMJM�F���LI���RSJ����L�FR�M�QG���M�F����K��G�K�T�RSJ����
LKJLK������M��WM���M����N�N�K�F�M���IHI�K�M-�

�
O2� .� �FG�K�RSJ� �J� L�LGW��J� �JN� 3�39� �J�� LK�G���N�FG�� FHI��� �FOH�FGJ� OH�� NJMGKJH� M��

LK�N�K��N�FG��HN���FG�K�RSJ��XJGVKN�����JN�N�N�K�F�M��JFG�F�J�3�3*����JNL�F�����
����FM�KRSJ��J�GK�LGJ��FJ�F��N�N�K�F�-�RN���JNLJF�FG���F�JGVKN�����J��J�M�KE�����J�
��F�I� ��� G�GHI�RSJ�� LK�F��L�IN�FG�� K��I�G�F�J� �HN�FGJ� ��� GHK����T� ��� �NJMGK���
LKJE�E�IN�FG��JK�HF������LKJ��MMJM������K���RSJ��F�HT���M�L�IJ�L�LGW��J-�

�
K2� �J�����K�N����� ��M�M� L�K���� G�JK��������NLJ�NV��J�NJI��HI�K�� HM�F�J�J��JF%HFGJ����

L�K[N�GKJM� �J� �JNLJMGJ� @�E��3� �JNJ� L��KSJ�� V� LJMMWE�I� FJG�K�� J� ��NLJ� �IVGK��J�
�XG�KFJ����G���K�MG���N�FG����M�OHZF���������M�M�JK���F�IN�FG��J�M�KE���M�L�K��J�NJ��IJ�
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����NLJ�FHIJ-�+N�L�KG��HI�K��E�NJM�OH����G�NL�K�GHK�����GK�FM�RSJ��MNVG����9��MNVG����
.� �LK�M�FG�� HN� �JNLJKG�N�FGJ� FSJ�NJFJGUF��J� OH�F�J� J� ��NLJ� �IVGK��J� V� �LI����J-�
+N�JK�� �� ��M�� �MNVG����9� M�%�� ��EJK������ L�K�� ��NLJM� ���XJM�� �P� HN�� K��HRSJ�
M��F�����G�E��FJ��FG�KE�IJ����G�NL�K�GHK�M��N�OH���MG����M���MNVG����9�V��MGPE�I-�

�
M2� ,JK�N�LKJLJMG�M� MWFG�M�M� LJK� KJG�� MJFJOHWN������� F�FJL�KGW�HI�M�N��FVG���M�� E�M�F�J�

HN��JG�N�T�RSJ����L�K����ML��W��������LJGZF�����/ 32��L�K���LI���RY�M��N���L�KG�KN��-�.�
E�KK��HK���JM�L�K[N�GKJM����MWFG�M��MJFJOHWN������JNJ����JF��FGK�RSJ������M�������M�I��
L�KN�G�H� �� J�G�FRSJ� ��� F=�I�JM� N��FVG��JM� �JN� ����K�FG�M� L�K��M� NJK�JIQ���JM� �� HN�
�JFGKJI��N��JK������ML�KMSJ����G�N�F�J��JN�����N�FH�RSJ�����JF��FGK�RSJ��J�LK��HKMJK-�
.IVN��J�N��M��JM�F=�I�JM�N��FVG��JM�LJ��N�M�K�NJ�������JM�L�I�����RSJ����N�F��FZM�F��
K�����K�MG�I�F����JKN�RSJ������KK�G�����N�F��FZM2�J�OH��K��JKR��M�H�LJG�F���I����HMJ�F��
PK��������L�KG�KN��-�

�
G2� RM�F�J�NVGJ�JM����MJFJOHWN������M�F�FJL�KGW�HI�M�N��FVG���M��A�32�J�G���M��JK�N���N�

M��H�����K�E�MG���M��JN�MWI�����A�3 /��:2���N���I�M���G�UF���M-�.�K�NJRSJ���M�N���I�M�
�J�� �MM�MG���� LJK� HIGK�MMJN� �� ��N� ��� J�G�K� HN�� ��N���� ��� MWI���� � � N�MJLJKJM��
�A�3 N/��:2��OH���J����KK�������JN�J��PKN��J��JXJKKH����F���@J2>���MHL�K�W������M�
�3M��J���FGSJ��HF��JF�I�T�����JN�.3G+/������N����L�KN�G�K�J����E��N�FGJ����I���K�RSJ�
L�IJ�L���J�N��J-�

�
H2� @�NJFMGK�NJM���LJMM���I����������MG���I�T�RSJ���������GJM����M�KJG�M����i�J�KM�F�F�j�L�K��
��E�KM�M��JF���HK�RY�M�����K�FG�M��LI�F�K����JN�JGKQL���2-�

��
E2� RG�I�T�F�J� �PI�HIJM� @,GD��?��� ��M�F�JH�M�� EPK��M� NJK��F�G�M� �HF��JF�I�T���M� �JN�
�PG�JFM��N���TQI��JM���JFM��H�H�M��NJMGK�K�OH�����F�K���������MJKRSJ��JM���M�M�9�"����"/�
GJKF�N�M�� �XL�K�N�FG�IN�FG�� �FG�K�MM�FG�M� L�K�� MH�MG�GH�RY�M� �N�F�M� �� ���KJX�I�M��
K�ML�G�E�N�FG���FJM��PG�JFM-�

�
�
�
�
�5%/�����������1����������������B2�%�����?����
�
�2� ��%�G�E�NJM�J��MGH�J����OH�I��������M� @ M��N��MGH�JM������������JN�LI�MN��JK�HF�J����

L����FG�M�FJKNJI�L��ZN��JM���N��JFG�GJ��JN��KJ��M��FG�LI�OH�GPG��M��G�������IJL-�
�

�2� +MGH�J� ��� OH�I������ ��M�  @ M� ��� L����FG�M� �F���G��JM� L�IJ� /.F/�9JE�:� �HK�FG�� ��
�F���RSJ����LQM����HK���L�K��E�K�����K��E�FGH��M�M�OH�I�M-�

�
�2� ,�T�K�J��MGH�J�K�I�G��J��N��2�L�K��L����FG�M��F���G��JM�����FG�����F�J�����L���J�EWKHM-�

�
�2� /�FG�G�T�K�FJEJM��IH��JM�N��FVG��JM��JN���JN�GK������L�KGW�HI�M���E�KM�M�L�K���LI���RY�M�

G�FGJ�F��,WM�����JM��K�MG��M�IWOH��JM��JNJ���JNV����M-�
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�2� ?FE�MG���K�J���GJK�����JKN�����N���I�M�I�JGKQL���M��N��JFG�GJ��JN��JL�FG�M�OH�K��M-�
�

�2� ?FE�MG���K�JM��K�MG��M�IWOH��JM��KJNUF��JM�F�NPG��JM����JL��JM��JN����FG�M�OH�K��M-�
�
�2� /WFG�M������K��G�K�T�RSJ����F�FJ��MJKE�FG�M�N��FVG��JM�<���M�����F�FJL�KGW�HI�M��JK��

M��II� ��N��FVG���M� �J� G�LJ� 9J,�"�	 ��NN��,�"��� �HF��JF�I�T���M� �JN�  �I�M�F�� ��
9G.E�� �IVN� ��� F�FJ��W�K��JM� ��� F�GK�GJ� ��� ��K�JFJ� �JN� ��NN��,�"��>� +MGH�JM� ���
��MJKRSJ� ��� AJ�� �� 9��� �� K�MW�HJM� ��KN��ZHG��JM� �� ��� �JGJ���K���RSJ� ��� �JK�FG�M�
�NLK���F�J�F�FJ��MJKE�FG�M�N��FVG��JM��I��JK��JM���F�IHZF�����J�L���G�NLJ�����JFG�GJ��
�JF��FGK�RSJ����LJIH�FG����G�N�F�J�NV��J��JM�F�FJ��MJKE�FG�M2>�+MGH�J������L�F�ZF����
�J�LJG�F���I�T�G���JN���G�NL�K�GHK������IH��JM�N��FVG��JM��J�G�LJ�+@ ��MG���I�T��JM��N�
N��J� �PM��J>� @�ML�KMSJ� ��M� F�FJL�KGW�HI�M� N��FVG���M� �N� ����K�FG�M� IWOH��JM� �UF��JM�
E�K��F�J� ��E�KMJM� L�K[N�GKJM� �WM��J�OHWN��JM� ��JF��FGK�RSJ�� G�N�F�J� NV��J� ��M�
F�FJL�KGW�HI�M��F�GHK�T���JM��JFGK��WJFM���JKR���UF�����LKJLJKRSJ�IWOH��J��UF��JDP�H����G�-2�
��M�H��MGH�J��JIJ���I�LJK�N��J����GV�F���M�����ML�I��N�FGJ��@ /���/.J/2-�

�
�2� 3K�G�F��NJM��F����K�HN�LKJ�K�N������FPI�M�����NJ��IJM��MG�GWMG��JM�NWF�NJM�������KPG�K�

F�NPG��J�� �JN� �� �F�IHMSJ� ��� �FG�K�RY�M� OH�K��M� �FML�K���M� L�IJ� N���F�MNJ� ���
@TS�IJM��FMO���AJK�S�-� +N�JK�� ��%�� ��E�KMJM� �MGH�JM� FJ� �JFG�XGJ� ��FJN�FJIQ���J��
�F�IHM�E�� HG�I�T�F�J� G�JK��M� �IPMG���M�� ��F��� M�� GJKF�� F���MMPK��� HN�� �FE�MG���RSJ� ���
NJ��IJM� F�NPG��JM� �JN� �FG�K�RY�M� OH�K��M�� ��T�F�J� �JFG�GJ� �JN� J� �JNLJKG�N�FGJ�
�JI�MGVK��J� FHN� �K�F��� F=N�KJ� ��� M�MG�N�M� ��� �WM���� ��� N�GVK��� NJI�>� @�F�J�
LKJMM��H�N�FGJ���M�H�GK���I�J�����JHGJK�N�FGJ��T�II��N�9�KK�K�M��MGP���F����FE�MG���F�J�
JM� ����K�N�M� ��� ��M�� ��� N�MGHK�M� ��� �I�N�FGJM� F�N�GQ��FJM� �� ��LJI�K�M�� ��N� �JNJ�
L�KG���L�F�J����HN���JI��JK�RSJ��JN�J�*KHLJ����,IH��JM�9JNLI�XJM��J�?,R/3��E�M�F�J�
��NJ��I�K�J��ML�I��N�FGJ����K��JM�X������XJM�[F�HIJM�LJK��K�MG��M�IWOH��JM�F�NPG��JM-�

��
�2� 3K�G�F��NJM��LI���K���N�GJ�JIJ��������N���N����N��KJ�M��K�M��JNJ�M�FMJK����LJM�RSJ�

L�K����K��G�K�T�RSJ��J�K��J�����N�KK�M���IHI�K�M���IVN���M�N�����M�����JFMG�FG���IPMG����
�X��I����HN��L�FR��QG�������JM�����GJM����K�E�K��K�RSJ�QG����F���FG�K�����E��KJ�P�H�����M�
�FG�K�RY�M��FGK��L�KGW�HI�M��JIJ����M��M�VK���M������FG�K����>�3K�G�F��NJM���K��JFG�FH������
F�� ��K��G�K�T�RSJ� ��M� LKJLK������M�N��[F���M� ��� �K�GKQ��GJM� J�G��JM� ��� L����FG�M� �JN�
�F�N�����I���JKN����G�N�VN�����F�N��M�OH���JK�N�MH�N�G��JM�������K�FG�M����G�M���M����M�
�N�P���JM��K�XJM���E�I��F�J����F�IHZF�����JM�P���JM��K�XJM�F���I�X���I���������N�N�K�F��
�K�GKJ��GPK��-��
�

%2� 3�K��J�LKQX�NJ�L�KWJ�J��N�K�I�RSJ��M��VIHI�M�GKJF�J�N�M�FOH�N��M�����N��HI��QMM��������
N��HI��QMM������LJKG��JK����I�H��N���N��IJ������H��2���ML�K��M�����LKJ�HF��K��M�E��M����
M�F�I�T�RSJ����NJKG����IHI�K�OH��JM�JX�MG�KQ�M���HM�N�G�FGJ�F�M�9GAM��JN��N�I�F����FM�
GHNJK��M�� �JN� ZF��M�� F�� �HGJ�����>� �J� �MGH�J� �J� N�G��JI�MNJ� I�LW���J� LKV� �� LQM�
GK�G�N�FGJ��N�L����FG�M��JN�I�F�JN��FSJ��J��O�F���FJM�L����FG�M��JN��NHFJ������ZF����
G�FGJ�LK�N�K�������OH�K�����.?@/2>��J��MGH�J��J�����GJ��J�JX�MG�KJI�H���GJ�JI�MG�KJI��JNJ�
���FG������F�HRSJ�JMG�J�ZF����FJ�K�L�KJ�QMM�J���������GJ��KWG��J��N���IJG�-�
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O2� 3K�G�F��NJM���K��JFG�FH����������MGH�J����N�G�K���M�G�K�FQMG��JM��JN�J���M�FEJIE�N�FGJ�
���FJEJM�N�G�K���M��V�J���MJ����F�FJL�KGW�HI�M��JHKJ��LK�G���JHKJ���KKJ��JHKJ�LK�G�����KKJ�
LK�G�2������X���N�FJI�EHI�F�GJ���. 2�G�N�VN�HN�LKJNJGJK����LKJGJLJK��K�F��?J����K���
���M�E�T�M�N��M�OH��J�. .2��L�K���LI���RY�M�G�K�FQMG���M��J��[F��K�������G�KJM�I�KJM�>�
?NLI�N�FG�RSJ� ��� JK��F������L� �� GJX�������� HG�I�T�F�J� �� N��JK�IH������ N����FG�� ��
G��FJIJ�������MJ�G�I�GJ�K����>�.F��N�FGJ��JM�LKJ%�GJM�L�K��G�K�L���HG�I�T�F�J��MG�NHI�RSJ�
N��FVG���� GK�M�K�F����� L�K�� L�K�� GK�G�N�FGJ� ��� ��LK�MMSJ�� �FX�OH���� �� �J�FR�� ���
.IT���N�K� HG�I�T�F�J� K��HKMJM� F�FJ��JG��FJI���JM>� ?NLI�N�FG�RSJ� �J� I��JK�GQK�J�
�JNLJKG�N�FG�I� FJ� NJ��IJ� �F�N�I� ��K���JF��J� �� �J�FR�M� ����F�K�G�E�M>� 9JFG�FH�K�
��M�FEJIE�F�J� LKJ%�GJM� �JN� �NLK�M�M� F�� PK��� ��� �FJE�RSJ� L�K�� ��M�FEJIE�N�FGJM� FJ�
FJEJM� LKJ�HGJM>�.�JK����FM���� G�K�L��� ��IHI�K� L�K�� �����FG�� E�M�HI�K� ��K��K�I� �J��I� ��
�IJ��I� HG�I�T�F�J� G�K�L��M� �JN��F���M� �JNJ� �X�K�W��JM� �� G�K�L��� ��IHI�K>� +MGH�J� ���
�F��J�VF�M������KK�K����N�GJ�F���PI���� FJM��MGH�JM�F�HKJ�JF�JIQ���JM>�.E�I��RSJ��JM�
LKJ��MMJM� �F�I�N�GQK�JMD�F����JMJM� HG�I�T�F�J� K��HKMJM� ��� �N���N� NJI��HI�K� ��
F�FJ��JG��FJIJ���JM-�
�

I2� +MGH�JM� �JN� ��MLJM�G�EJM� ��� N��KJ�IHW����� L�K�� �E�I��RSJ� ��� �IG�K�RY�M� ��JN��[F��JM�
��IHI�K�M� FJ� ��M�FEJIE�N�FGJ� ��� LI���� �G�KJM�I�KQG���0� RN�� E�T� ��F�I�T��J� J� NJ��IJ�
FHNVK��J������M��F��J���MLJM�G�EJ��L�MM�K�NJM����G�L������NLK�MMSJ��HG�I�T�F�J�G�N�VN�
�� �FGKJ�HRSJ���� F�FJ���K�M�������G�GJ������IHIJM����� OH�I� ��KP��� �FG�K������FGK���VIHI�M�
�F�JG�I���M� �� �� N�GK�T� ��� �JIP��FJ� F�� K��JFMGKHRSJ� �J� E�MJ� M�F�HWF�J�� ��FGKJ� �J�
��MLJM�G�EJ����N��KJ�IHW����-�RN��E�T��NLK�MMJ��M�KP�K��I�T������N�FMHK�RSJ��J��IHXJ���
�JKR�M� ��� ��M�I��N�FGJ� �N� �JI��JK�RSJ� �JN� L�MOH�M��JK�M� �J� ?FMG�GHGJ� F�F�� F���JH�
�,��JKHT�]�A*2��HG�I�T�F�J���N�GJ�JIJ�������A��KJ�3�KG��I��?N���F��B�IJ��N�GKS��o3?B�
JH�N��KJ3?B2-�GSJ�IJ�J���M�NHI�RSJ�M�%��E�I��������F����K�NJM�J�LI�OH��N�FGJ���M��VIHI�M�
�F�JG�I���M���N�GK�T�L�K����K��JFMGKHRSJ����E�MJ�FJ���MLJM�G�EJ����N��KJ�IHW����-�+FM��JM�
��� �FPI�M�M� LJK� N��KJM�JL��� QG���� �� �I�GKUF���� M�KSJ� K��I�T��JM� L�K�� E�K�����RSJ� ���
�KOH�G�GHK�� ��� L�K���� �J� iE�MJj-� 3�K��K��� �JN� @K-�  �JF�I� *�N�KK�� �?FMG�GHGJ� .I��KG�
+�FMG��F2���3KJ��MMJK�+MG�E�N� �M��M�M� �+M�JI������F��F��K���R,A*2>�9�K��G�K�T�RSJ�
NJK�JIQ�����������JKG�M����NHM�HIJ����L�KG�K�����NL�I��N�FGJ�����HIGHK�M�
@�����VIHI�M�
NHM�HI�K�M��N�F�FJ���K�M�������G�GJ������IHIJM�0�+N�HN��L�KML��G�E����JN�NVG�����JM�
G����JM� NHM�HI�K�M� ���K����JM� LJK� �F��F��K��� ��� G����JM� ��E�N� �X���K� LKJLK������M�
�MGKHGHK��M��J�G�LJ�F�G�EJ�����ML�������N�FG����JFG�K�N�J���K�M���FM�N�FG���JNL��G���M�
�FGK�N����M� LJK� ��N���� ��� �JK�HK�-� .MM�N�� LK�G�F��NJM� JG�N�T�K� �� LKJ�HRSJ� ��M�
F�FJ���K�M��JFG�F�J�QI�J������FJI������K��G�K�T�K�N�I�JK��M��HIGHK�M�
@����N�Q��GJM�F�MM�M�
F�FJ���K�M-�3�K�I�IJ��J��MGH�J����E����I���������K�M��N�FGJ���MM�M��VIHI�M�FJ�MH�MGK�GJ��N�
OH�MGSJ��LK�G�F��NJM���K��G�K�T�K��MM�M��VIHI�M�OH�FGJ�<�MH������K�F���RSJ�NJK�JIQ�������
NJI��HI�K���JF��FGK�F�J�F����K�G�K�T�RSJ����N����K�I�M��FGK���IHI�K�M���G�LJ����N�JM�F�M�
�XLK�MM�M�� FJ� �FGH�GJ���� JG�N�T�K� J� LKJ��MMJ���� LKJ�HRSJ������KF����F�J� G�XGHK��N��M�
LKQX�N���J�K��I-� �3�K��K����JN���@K�-�.I�F��EKHFJ�/�IE���@�L�KG�N�FGJ�+F��F��K������
A�G�K���M�]�9+,+GDA*2-�
�

N2� ?FG�K�RSJ�����FGK�OH�FJF�M��JN�NJ��IJM����N�N�K�F�M���JIQ����M>�+MGH�J�����FG�K�RSJ�
��� ����K�FG�M� �FG���QG��JM� ��� ��NWI��� ��M� I�EJ�IJX�X�F�M� �JN� NJ��IJM� ��� N�N�K�F�M�
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��IHI�K�M>�,IHJKJOH�FJIJF�M�����F�N�HN����NWI�������FG���QG��JM�M�FGVG��JM��NLI�N�FG��
HG�I�T��JM� F�� �IWF���� �HN�F�� �� E�G�K�FPK��>� 9�K��G�K�T�RSJ� �MGKHGHK�I� ��� E�MW�HI�M�
��G�UF���M��JFG�F�J��I��JI�LW��JM-�

�
F2� /�KP�������JFG�FH�������JM�LKJ%�GJM0�i������GJ��J�JX�MG�KJI�H���GJ�JI�MG�KJI��H�O�2��JNJ�
���FG����� �F�HRSJ�JMG�J�ZF����FJ�K�L�KJ�QMM�J���������GJ��KWG��J��N���IJG���K�F��F�����
K�GJMj��N�L�K��K����JN���@K��@��JK�� �E�����G�N�VN�LKJ%�GJ����,��K�F��K�����N�LI�OH�G�M�
�F%�GPE��M� ���LK�2��JNJ� M�MG�N����� I���K�RSJ�����FG�N��KJ���FJM�F���J�FR�� L�K�J�JFG�I��
�JN���LKJ���A�K���G�K�M��A����F�-�/�KP��F�����J�J�LKJ%�GJ�i+���GJM����������0�
�������
�����������0������
����������E�EJ����F�G�E��J�F��L�K�J�JFG�G���XL�K�N�FG�I��N�K�GJMj���J�
LKJ%�GJ�����JHGJK��J���K�GJ����i.E�I��RSJ��J�����GJ��J�I�M�K�������X��LJGZF����FJ�LKJ��MMJ�
���K�NJ��I�RSJ�QMM���F��NJE�N�FG�RSJ���FGPK����F�HT�����HK�FG�����G�E�RSJ���K��G�E�RSJ�
����JKR��JKGJ�UFG���-�+MGH�J��N�K�GJ-�

�
J2� /�KSJ� �E�I���JM� L�K[N�GKJM� ��FVG��JM� �MMJ����JM� �J� L�K��I� ��K��JN�G��QI��J� �� ���
�F��MGK�I������ �*T./2� OH�� L�KN�G�N� �KHT�K� ��G�KN�F�FG�M� �N���FG��M� �JN�
��K��G�KWMG���M���FVG���M�OH��LJMM�N�N�I�JK��XLI���K�J�K�M�J���K��JN�G��QI��J�J�M�KE��J�
LJK�N��J������K��G�KWMG���M���FJGWL���M��MMJ�����M�<��HIGHK����KN[F���-�

�
L2� ���PK���G�QK��������K�MG��M�IWOH��JM0��2�+MGH�J������F[N�������JM��MG��JM�����OH�IW�K�J��N�
�K�MG��M�IWOH��JM��JF��F��JM��N�����K�FG�M���JN�GK��M��JNJ��M�VK�������N�N��KJ���F��M>���2�
�MGH��K���M�M�F�NPG���M�NJ�HI���M�E���M�NHI�RY�M��JNLHG���JF��M>����2�J�HMJ����GV�F���M�
N�G�NPG���M� L�K�� GK�G�K� LKJ�I�N�M� ��� �JFGJKFJ� �N� M�MG�N�M� �JF��F��JM�� �F�IH�F�J� ��
J�G�FRSJ����LKJLK������M����IVGK���M��N��I�GKQI�GJM����ML��GKJM�JL�������NL��[F������JM�
����GJM����MHL�K�W���������HM�EJM��N�N��JM��JF��F��JM-�

�
O2� 3K�G�F��NJM��JFG�FH�K�JM��MGH�JM��IWF��JM�G�MG�F�J�J�M�MG�N�����F�FJL�KGW�HI�M�I�LW����M�

E���HI�F�J�OH�N�JG�KPL��JM��EJIG��J�L�K��J�GK�G�N�FGJ��J��F��KGJ���H�J����N�J�PK��J���
�J�FR���KG�K��I��JKJFPK����KUF���-�

��
K2� 3K�G�F��NJM� �F����K� �MGH�JM� �IWF��JM� �JNJ� J� M�MG�N�� ��� F�FJL�KGW�HI�M� I�LW����M�

E���HI�F�J�J�OH�N�JG�KPL��J�N�GJGK�X�GJ�L�K��J�GK�G�N�FGJ����L����FG�M��JN�JMG�J�KGKJM�-�
��

M2� 3K�G�F��NJM��JFG�FH�K��M��FE�MG���RY�M�MJ�K���M�GK�FM��KZF���M�����JI�MG�KJI�L�K�����@ ��
�J�������JK���N��P��GJM��JNJ���LKPG�����J��X�K�W��J��WM��J�E�KMHM�M���FG�K�MNJ���HN�FG�M�
E�KMHM�FSJ��HN�FG�M�JH��LQM�J����F�JFJ��J��HNJ-�.IVN���MMJ��LK�G�F��NJM��MGH��K�J�
��FUN�FJ���M�GK�FM��KZF���M�����JI�MG�KJI��N�L����FG�M��JN���L�K�JI�MG�KJI�N�����N�I��K-�

�
G2� @�M�FEJIE�NJM� HN�� E���F�����@�.� �JFGK�� J� EWKHM�K�O��� �� OH�I� M��NJMGKJH� ��L�T����
�I���G�K�K�MLJMG�M���IHI�K����HNJK�I��F�E�GKJ����OH���GH�IN�FG���F�JFGK��M���N���M�����G�MG�M�
�F�E�EJ-�.��E�I��RSJ����E���F�����N��JNJ��J�LJG�F���I�G�K�LZHG��J����KB3.
��N��FM��JM�
�JN� NJ��IJ� NHK�FJ�� �JFMG�GH�� HN�� ��M� �G�E�����M� L�K�� J� LKQX�NJ� L�KWJ�J-�
.����JF�IN�FG��� G�N�VN� K��I�T�NJM� J� ��M�FEJIE�N�FGJ� �JNLHG���JF�I� ��� NJIV�HI�M�
LJG�F���IN�FG�� ��L�T�M� ��� F�HGK�I�T�K� J� EWKHM� /.F/�9JB�:� �F� E�GKJ-� +FM��JM� ���
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G�KNJ�JK�M���N�N��KJ�M��I����NJFMGK�K�N�OH���MM�M�LKJG�WF�M�M��I���N�G�FGJ���LKJG�WF��/�
���I�F����N����K���KZF����� �MGK��F2��J�/.F/�9JB�:����N��JNJ���B3 M���J��F�IZM�EWKHM�
I�O�� L�KG��I�M2-� ��MG�� LKQX�NJ� L�KWJ�J�� K��I�T�K�NJM� JM� �FM��JM� �XL�K�N�FG��M� ���
N��KJF�HGK�I�T�RSJ� HG�I�T�F�J� LM�H�JDI�FG�EWKHM� �JFG�F�J� �M� ����K�FG�M� LKJG�WF�M�/� ��M�
E�K��FG�M����LK�J�HL�RSJ��J�EWKHM���M�K�G�M��GV�J�NJN�FGJ-�

�
H2� F��I�T�RSJ����N�����M����/ /������@ /�LJI�K�T��J��N��NJMGK�M�������@�.�����NJMGK�M�
���L����FG�M�JF�JIQ���JM���J��JK�M��M�N���MGQK��J�����[F��K2����������K�FG�M�I�F����FM����
�VIHI�M�GHNJK��M-�

�
E2� 3�K�� J� LKQX�NJ� �FJ�� �� FJMM�� �XL��G�G�E�� V� �NLI�N�FG�K� �HF��JF�I�����M� FJ� LKJ�K�N��

/H.B+�L�K��J��PI�HIJ����LKJLK������M�N��[F���M��N�N�GVK���N����-�3�K���MGJ���IVN����
�NLI�N�FG�RSJ���� FJEJM�NVGJ�JM����I�JK�GNJM�FJ��Q���J�� M�KP� F���MMPK�J�E�I���K��MG��
�NLI�N�FG�RSJ��GK�EVM�����XL�K�N�FGJM��JN�M�MG�N�M�NJ��IJM-�.�FJMM���M�JI���V�HM�K�
NJ��IJM� ��� N�N�K�F�M� ���G�K��F�M� LJ�M� LJMMHWNJM� EPK��M� M�NHI�RY�M� OH�� LJ��N� M�K�
HG�I�T���M�L�K���M��FPI�M�M-��

�
�
�

�5���@��������$3���1�������������
�

� �SJ��JHE��NH��FR�M�M��F�����G�E�M���L�F�M�L�OH�F�M����OH�RY�M��JNJ��LJK��X�NLIJ��HN�
�JM��J�JM���JK��L�MMJH���M�K��M�M�OH�I�M���HM���M�L�I���F���RSJ�L�IJ�/.F/�9JE�:- 9JNJ�L�KG��
�JM��M�JKRJM�����JN��G����L�F��N����J�FJMMJ��KHLJ� �FG��KJH���F�������B���I[F����*�FUN����
,�J�KHT� ��GGL0DDUUU-��FJN���JE-��J�KHT-�KD2�� JF��� K��I�TJH� HN�� MVK�������MGH�JM��FEJIE�F�J�
�MGKHGHK���G�E������ L�K�� �IH����K� JM� N���F�MNJM� ��� �E�MSJ� �J� M�MG�N�� �NHF�� LJK� L�KG�� ��M�
E�K��FG�M� ��� LK�J�HL�RSJ� �J� EWKHM� /.F/�9JB�:�� JM� OH��M� M�� �F�JFGK�N� �JK�� �J� �M�JLJ� �JM�
J�%�G�EJM�L�K��J�L�KWJ�J���JF�JKN���FG�K�JKN�FG��LKJLJMGJ-��
�
�
�
�
�
� � � 3KJ�-�@K-�.FGUF�J�A�KG�FM�,��H��K��J���GJ-�
�
�
/SJ�3�HIJ��%HF�J����:�::-�


